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Escenario macroecondémico globaly
nacional



Panorama internacional:

Tensiones geopoliticas y guerra en Medio Oriente contraen el
crecimiento globaly

The Economist
Pdf v.1.44540574
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1 mejor escenario

posible para los mercados
energdéticos es desastroso

Pase lo que pase, los precios altos sobre

la guerra con Irdn.

La tercera guerra del Golfo
pronto entrard en su quinta se-
mana. Cada dia que Irén mantie-
ne cerrado el estrecho de Or-
mure, cerca de una quinta parte
dela produccidn mundial de pe-
trolen y de gas natural licuado
(GNL) sigue varada. Y en cada
jornada los traders actualizan
cudnto suministro se perderd en
elafio. A medida que sus estima-
ciones suben, también lo hacen
loss precios de la energia El cru-
do Brent, a US$ 105 por barril,
estd 45% mds caro que antes de
que comenzaran las hostilida-
des. Los precios del gas en Euro-
pa suben 65%.

La razén por la que no estin
atin mds altos es que los inver-
sionistas esperan que los flujos
se reanuden pronto. Las apues-
tas financieras a que
los precios caerin
(llamadas opciones
“put”) se concentran
en torne.a USS 0 por
barril para julio; las
apuestas a un alza
(opciones “call”) es-
tin mds dispersas. Visto de otro
modo, considerando los retrasos
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irdn a

taurar su produccidn a los niveles
previosa la guerra. Los barcos de-
ben transportar esa produccidn a
Las refinertas en el exterior. Y esas
refinerias deben convertirla en
combustible utilizable. Cada una
de estas etapas toma tiempo.
Partamos por la produccidn.
Incapaces de exportar y enfren-
tando restricciones de almace-
namiento, los patses del Golfoya
han recortado su produccicn de
crudo en 10 millones de barriles
diarios, l*quwa]L‘nlc% a 10% del
total mundial y a 40% de su ni-
vel previo a l guerra. Para re-
vertir esto, los productores de-
ben verificar que todo siga fun-
cionando y despejarbloqueosen
los ductos. Solo entonces pue-
den reiniciar los pozos restable-
ciendo la presicn, y deben hacer-
Io con cuidado para
evitar dafios a los yaci-
mientos. Volver a po-
ner en marcha los se-
paradores, compreso-
res y plantas de trata-
miento para e
procesamiento inicial
tomard atin més Hempo. Los ex-
pertos caleulan entre dos y cua-

del . los invers :
esperan una vuelta a la normali-
dad en maye.

Para poner a prucha esas expec-
tativas, The Economist calculd
cudnto tardania la normalizacicn
s Ia guerra terminara ahora. In-
luso i Irén aceptara sbrirel estre-
cho, los mercados globales de pe-
tréleo y g segui sabasteci-

tro s s total.

El gas se ve atin més complica-
do. Ras Laffan, en Qatar, que
abastece cerca de una quinta
parte del GNL mundial, estd ce-
rrado desde el 2 demarzo frasun
ataque con dron irani. En la lti-
ma semana, un ataque con misi-
les dafi6 dos de sus 14 unidades
de i icn, equival

dos durante meses. Para. corregic
50, deben ocurrir fres cosas. Los
productores del Golfo deben res-

a
17% de su capacidad y a 3% dela
oferta global. Las reparaciones
tomardn entre tres y cinco afios,

dice el ministro de Energia de
Qatar, y una expansion planifi-
cada se retrasard. Se necesitardn
semanas de reparaciones para
que cualquier operacion pueda
reanudarse.

¥ reparar es solo el comienzo.
El equipo debe ser deshumidifi-
cado para evitar que las tuberias
seagrieten cuando vuehvan a en-
friarse a <160 “C. Si se hace de-
‘masiado répido, el metal se con-
trae de forma desigual y rompe
las soldaduras. Anne-Sophie
Corbeau, de Columbia Univer-
sity, estima que todo esto podria
tardar hasta siete semanas.

Luego viene el transporte ma-
ritimo. La mayoria de los capita-
nes de los cerea de 480 buques
varados en el Golfo querria va-
rios dias sin ataques antes de in-
tentar salir. La mayor parte de
los tanqueros ya estd cargada,
asi que el atasco podria despejar-
se en dos semanas. En teoria,
después podrian entrar nuevos
barcos para recoger la produc-
citn que se iria reactivando gra-
dualmente.

En la prictica, pocos buques
podrian aceptar tan pronto. Irdn
ha atacado puertos en todo el
Golfo. Aungue las terminales
parecen estar en gran medidain-
tactas, puede ser necesario des-
pejar naves hundidas o infracs-
tructura dafiada para asegurar
un paso seguro, observa John
Ollett, de Argus Media, una
agencia de reporte de precios.
Las reparaciones de muelles o
equipos de carga suelen tardar
meses.

Adems, la mayor parte de los
seguros contra riesgo de guerra
en la region ha sido cancelada.
Las aseguradoras que aiin ofre-
cen cobertura han elevado las ta-
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Brent Crude Oil Last Day Financ (BZ=F)
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La incertidumbre global es muy alta

Derivada de factores geopoliticos que amenazan el comercio mundial: cierre del estrecho de Ormuz y guerra
EE.UU.-Iran; aranceles de EE.UU. a paises determinados; guerra ruso-ucraniana; entre otras.

Indice Global de Incertidumbre de la Politica Indice de incertidumbre del comercio global
Econdmica (GEPU), 1997-2025 (WTUI), 2008-2026
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Fuente: elaboracion propia con datos GEPU (Baker, Bloom y Davis, 2016); datos WTUI (Ahir, Bloom, Furceri, 2022).
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Los precios de commodities han ido al alza

La alta incertidumbre, asi como los eventos que han interrumpido la cadena de suministro global, presionan los
precios al alza, lo que se ve reflejado en los ultimos meses.

Precios internacionales de materias primas, 2000-2026 (2000=100)
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Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Central.
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Lainversion se haresentido en el mundo

Antes de la guerra irani-estadounidense: la inversion extranjera directa (FDI) ya habia caido por segundo ano
consecutivo en 2024 y los datos preliminares de 2025 mostraban “actividad histéricamente baja en
acuerdos y proyectos” (UNCTAD, 2025). En el sector agricola, la inversidon no esta alineada con las crecientes
necesidades de alimentos (ibidem).

Figure 1.1
FDIl is losing pace with GDP and trade
FDI, GDP and trade indexed, 2010 = 100

Trade
GDP
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Source: UNCTAD, based on IMF for GDP and trade.
Fuente: World Investment Report 2025, UNCTAD.
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Se espera una desaceleracion de la produccion global

El Fondo Monetario Internacional ha proyectado que gran parte de las economias en el mundo desacelerara su
crecimiento. Por ejemplo, China crecidé un 5% en 2025y se espera que lo haga a un 3,3% llegando a 2031.

PIB de economias en el mundo (variacion anual), 2023-2031
5,5

1,8
1.9 1,5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
- Economias avanzadas - China
«===»Asia emergente y en desarrollo — Estados Unidos

e esMundo

Fuente: World Economic Outlook (WEQO) abril 2026.
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Se espera que el tipo de cambio caiga a fin de ano

La Encuesta de Expectativas Econdmicas (EEE) de abril de 2026 presenta esta proyeccion para el tipo de cambio
a 11 meses de plazo.

e
944 952\~\\
\\\.
872 880
839
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—e—Tipo de cambio (CLP/USD) -=-= Proyeccion EEE marzo 2026 ----Proyeccion EEE abril 2026

Fuente: Banco Central (2026).
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Se espera un aumento de la inflacion por sobre la metadel BC

La situacidon de incertidumbre internacional y el alza de los precios de combustibles ha tenido un efecto sobre las
expectativas del mercado, que situa la variacion esperada del IPC a diciembre de 2026 en 4,3%. A la fecha, el
presente ano acumula un 2,9% de inflacién. A doce meses, se observa un 3,9% de inflacion.
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Fuente: Banco Central (2026). '
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En Chile, hemos perdido competitividad frente al resto del mundo

Pasamos de crecer casi 2 veces lo que crecia el Mundo (90’s) a solo 0,7 veces (2025-30, proy. FMI).

Condiciones externas no serian toda la historia = Efecto “Made in Chile”.

Crecimiento promedio del PIB por periodo: Chile y grupos de paises
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(*) Elano 2025y el periodo 2026-2030 se proyecta en base a las proyecciones del BCCH (IPoM diciembre 2025), para el caso del PIB, y del INE, para el caso de la poblacion.

Fuente: Banco Central de Chile. )
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Desde mediados de 2025, nuestra economia volvio a
ralentizarse

Pese a los ajustes al alza en el margen que realizé el Banco Central (Cuentas Nacionales) para 2025 y anos previos,
nuestra economia comenzo a tener un peor desempeno a mediados de 2025. Primer semestre 2025 crecimos al 3,3%;
segundo semestres 2025, solo un 1,7%; primer trimestre 2026: -0,5%; abril 2026: -1,2%.
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Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Central.
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Emergencia laboral: mercado laboral estancado y rezagado respecto
de la situacion prepandemia. Llegamos a 945 mil desempleados.

Abril: 9,1% desempleo (945 mil personas); 10,5% mujeres. La tasa de desempleo supera largamente los niveles
previos a la pandemia: 40 meses consecutivos con desempleo sobre 8%. En mujeres y jovenes, la brecha es

alarmante.
Desempleo nacional, 2015-2026 Desempleo mujeres, 2015-2026 Desempleo en jovenes, 2015-2026
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Fuente: elaboracién propia con datos INE.
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La inversion (formacion bruta de capital fijo) sigue debilitada

El crecimiento de la inversion no supero un 2,6% anual promedio en los ultimos 4 anos. Mientras compra de
maquinariay equipo ha aumentado, obras y construcciones se mantienen estancadas desde 2021.

Formacion Bruta de Capital Fijo, variacion anual Formacion Bruta de Capital Fijo por Componente
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Fuente: elaboracion propia con datos INE y Banco Central.
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La situacion fiscal es mas delicada: déficit y deuda aumentan.
cSolo un stress prolongado de las cuentas fiscales?

Se sinceran gastos no reconocidos (reajuste y cotizaciones, entre otros) y se ajustan a la baja las
proyecciones de ingresos. Llevamos mucho tiempo gastando mas de lo que recaudamos.

Balance efectivo y estructural del Gobierno central total 2026
(millones de pesos 2026 y % del PIB de cada IFP)

. . ESCENARIO PROYECCION IFP 1T26 (CON

PROYECCION IFP 3T25 PROYECCION IFP 4T25 CONT;ﬁF:gcT::Jg:\] :EI ;;a 126 ) CCIONESALA FEC,S, A

MM$ % DEL PIB MM$ % DEL PIB MM$ % DEL PIB MM$ % DEL PIB
(1) Ingresos efectivos 81.019.982 22,9 79.162.530 22,0 78.454.774 21,6 78.814.783 21,7
(2) Ingresos estructurales | 82.205.163 23,3 76.186.261 21,2 73.822.708 20,3 74.183.545 20,4
(3) Gastos comprometidos | 86.256.836 24,4 85.808.105 23,8 88.857.989 24,4 87.550.259 24,1
(4) = (1) - (3) |Balance efectivo -5.236.854 1,5 -6.645.575 1,8 -10.403.215 2,9 -8.735.476 2,4
(5)=(2) - (3) |Balance estructural -4.051.673 1,1 -9.621.844 2,7 -15.035.281 -4,1 -13.366.714 -3,7

Fuente: Informe Finanzas Publicas IT 2026 (25 de mayo de 2026)
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El sector es fundamental para la economia chilena

Representa un 3,2% del PIB de Chile, que alcanza cerca de un 14% de la produccidén al considerar las

industrias derivadas (SNA, 2025). Es especialmente importante en las exportaciones de las regiones
de O’Higgins (46,7%), Maule (52,2%) y La Araucania (35,3%).

PIB silvoagropecuario (% PIB total), promedio Sector agropecuario-silvicola-pesca como

anual proporcion de las exportaciones regionales (%)
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Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Central.
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Superficie silvoagropecuaria nacional

Nuestro pais cuenta con 45,8 millones de hectareas de superficie con actividad silvoagropecuaria, un
60,5% de su superficie continental total.

Regiones por superficie con actividad silvoagropecuaria (miles de has), 2021
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Fuente: elaboracién propia con datos del Censo Agropecuario 2021 (INE).
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La industria emplea a un 6,1% de la fuerza laboral

La agricultura, ganaderia, silviculturay pesca emplea a 580 mil personas en la actualidad, en Chile. En 3 regiones,
un quinto de los trabajadores es del sector (O’Higgins, Maule, Nuble).

Personas ocupadas en agricultura, ganaderia, Participacion del empleo silvoagropecuario y
silvicultura y pesca (hnumero de personas), pesca en elempleo regional (%)
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Fuente: elaboracién propia con datos de Banco Centraly ODEPA.
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Principales exportaciones silvoagropecuarias de Chile (miles de délares, FOB)

En miles de ddlares exportados, las principales exportaciones silvoagropecuarias de Chile han tenido
comportamientos heterogéneos: la industria fruticola lidera con una evolucion positiva en los ultimos anos.

Fruta frescay frutos secos Celulosa Vinos y alcoholes

8.292.686 8.296.200

3.001.602 3-221.467 __ 3.525.903 5 508 853
1ﬁ)3 1.921.296 | /1 555 1.639.468 1.580.538

6.616.313
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Frutas y hortalizas procesada Maderas elaboradas Carnes y subproductos
2.067.228
1.825.298 1.820.538 1.861.105
1.664.052 1.768.699 . 1.426.240 1.218.338 1.284.127 1.163.863 1.472.315 1.573.877 1 280,343 1.341.778 1.348.084
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracion propia con datos de ODEPA. Los graficos estan en la misma escala.

6.012.337 5,849.790
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Tasa de crecimiento anual de las principales exportaciones
silvoagropecuarias de Chile (% en dolares, FOB)

Se observa una recuperacion en las exportaciones de frutas y hortalizas procesadas.

Fruta frescay frutos secos Celulosa Vinos y alcoholes
26,5%
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Fuente: elaboracién propia con datos de ODEPA.
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Precios de las principales exportaciones silvoagropecuarias de Chile
(pesos chilenos de 2025, por kilogramo exportado)
Los vinos y alcoholes han sufrido una disminucién sostenida, mientras el resto de las exportaciones mantiene

niveles relativamente estables.

Fruta frescay frutos secos Celulosa Vinos y alcoholes
$3.263
$2.669 $2.585
$2.404 $2.499
$2.231
$902 $2.29 2.303
$719 $659 $768 s601 $2.185
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Frutas y hortalizas procesada Maderas elaboradas Carnesy subproductos
$2.626 $ $3.640
: $2.465 2.566 3.150
— $2.331 $2.338 $3.026 $2.008 ° $2.880
$2.V e —
$1.717 $1.866  $1.861 o o, - e
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con datos de ODEPA. Se considera el délar promedio observado de cada ano (Banco Central) y la variacion del IPC anual (INE).
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Exportaciones totales a nivel mundial (milones de délares FOB)

A nivel mundial, los alimentos experimentan una demanda al alza, superando un crecimiento de 5% anualen las 3
categorias presentadas: frutas y nueces comestibles, preparaciones vegetales y frutales; y carnes animales.

Frutay nueces comestibles

181.290

162.835
146.864 139.373 146.487

5,4% anual

2021 2022 2023 2024 2025

Celulosay otros materiales

similares
52.327 58.452 51.499 54.818 52.948
0,3% anual
2021 2022 2023 2024 2025

Bebidas, destilados y vinagres

150.577  151.016  152.029
141.360  148.600

———

1,8% anual

2021 2022 2023 2024 2025

Preparaciones vegetales, frutales,
de frutos secos

6,9% anual

85.402 90.764 93.525
71.668 78.448

2021 2022 2023 2024 2025

Maderay articulos de madera,

carbon vegetal
188.169 185.084

-4,5% anual

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracion propia con datos de ITC. Todos los graficos estan en la misma escala.

Carne y menudencias animales
comestibles

193.724
170.847
153765 104975 161.946 C —
5,9% anual
2021 2022 2023 2024 2025
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Principales socios comerciales de Chile en el sector (2025)

Paises Bajos Alemania
651.035 523.456
(3,8%) (3,1%)

Estados Unidos
2.981.293
(17,4%)

México

615.159
G6% el

Brasil
722.135
(4,2%)

p

t

-

R,
..% 1

Fuente: elaboracion propia con datos de International Trade Centre (2026).

China
“4.435.852
,b’ (26,0%)

Japon
684.349
(4,0%)

Corea del Sur
521.853
(3,1%)
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Exportaciones del sector primario y derivados

Otros Vinos
US$ 1.700 MM US$ 1.500 MM
Agricola r Frutas frescas y
JS ! 3.200 MM = procesadas
US$ 10.000 MM
Madera elaborada
US$2.100 MM
Forestal Celulosa
US$ 5.300 MM US$ 3.200 MM

Pecuario " ! ; Q : Carne de Cerdo
US$ 1.800 MM Us$ 700 MM

US$ 29.500 wmiliones

Cc de A
Us$ 285 MM US$ 100 MM US$ 280 MM UaS:;iSSeM:de
o
Pescay wiin/ i\ Salmones
- S5
acuicultura e 3. US$ 7.140 MM
US$ 9.200 MM s \g °
S ﬁ A Na " Pelf;: ;Ox;a;::va Fuente: ODEPA, Subpesca. 2026

Fuente: SNA. Bioproduccion: considera la produccioén del sector primario (silvoagropecuario y pesquero) y de las industrias fuertemente
relacionadas con este.
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La produccion respecto al mismo periodo del ano anterior ha desacelerado, hasta observarse una caida de 5,4%
-0,3

en marzo de 2026. Es la primera caida interanual en este mes desde 2023.

La produccion se ha frenado durante los ult
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Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Central.
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Chile posee un nivel de apoyo del Estado al sector agricola
comparativamente bajo

Apoyo total estimado al sector agricola (% del PIB)

Argentina -1,39 I
Chile B 0,24
Nueva Zelanda B 0,27
Paraguay (2022) B 0,28
Canada I 0,37
Estados Unidos B 0,41
Costa Rica B 0.47
Unién Europea I 0,61
Uruguay (2023) I 067
Perti (2022) I 0,51
Brasil I O .36
México I 0,91

I 1,29
I 1,46
I 1,53
I 1,01

-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Republica Dominicana
Colombia

El Salvador (2022)
Bolivia (2023)

Fuente: elaboracion propia con datos de Agrimonitor (BID, 2024) y OECD (2024). Valorizacion de politicas y transferencias directas anualmente.
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Chile: modelo apunta a no crear distorsiones significativas
entre sectores productivos

 Sistema tributario incluye el régimen de renta presunta: se pueden acoger las empresas
silvoagropecuariasy de pesca con ventas de menos de 9.000 UF, que cumplan ciertos requisitos. Es
un régimen simplificado que no implica necesariamente una reduccion en la carga tributaria.

« Ademas, existen apoyos y subsidios focalizados:
 Créditos CORFO: parainversion agricola (1.790 empresas en 2025).

* Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP): a través del Programa de Desarrollo Local
(Prodesal), entrega asesoria, subsidios e incentivos para micro productores. También trabaja
con el Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) y otros programas. Colabora en la provisidon
de seguros focalizados con Agroseguros.

* Leyde Riego (18.450): subsidios a proyectos de riego.
* Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA): financia |+D.

* Proyecto de Reconstruccion Nacional: medidas para hacernos mas competitivos en términos
tributarios (rebaja impuesto corporativo | invariabilidad tributaria) y que disminuyen barreras para
infraestructura / permisologia.
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Peru. Acaba de aprobar la Ley Agraria (32.434), que:

e Disminuye impuestos a la renta e introduce incentivos a la
formalidad

e Establece regimenes especiales de depreciacion acelerada para
hidraulica y riego;

¢ Permite la flexibilidad horaria en la jornada laboral del sector
agrario; incentiva la regularizacion de predios rusticos; y reduce
impuesto para pequenos agricultores.

Nueva Zelanda

e El Estado se enfoca en financiar bienes publicos asociados a la
productividad (seguridad bioldgica e investigacion).

e Los estandares asociados son exigentes, pero la regulacion tiene plazos
y es predecible.

* En los ultimos dos anos, se han puesto en vigor tratados de libre
comercio con la UE y con los Emiratos Arabes Unidos.

e La productividad agricola ha desacelerado su crecimiento en la ultima
década. En esa linea, la OCDE ha recomendado reducir la carga
regulatoria para las exportaciones de kiwi al exterior (Agricultural policy
monitoring and evaluation 2025).
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Exportaciones Chile y Peru

Exportaciones de frutillas, Exportaciones de palta (miles de
arandanos y otros (miles de USD), USD), 2016-2025
2016-2025 1.600.000
3.000.000 1.400.000
2.500.000 1.200.000
1.000.000
2.000.000
800.000
1. .
>00-000 600.000
1.000.000 400.000 /\’\ /
200.000
500.000
© A\ D O O N O D ™M
] S SR ) S A, L G £}
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (19 (19 (19 (19 q/Q (19 q/Q Q/Q (19 (1/0

ePer(] ==Chile ePer] ==Chile

Fuente: elaboracion propia con datos de International Trade Center.
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Exportaciones Chile y Nueva Zelanda

Exportaciones de kiwi Exportaciones de Exportaciones de vino
(miles de USD), 2006-2025 manzana (miles de USD), (miles de USD), 2006-2025
2006-2025
800.000
3.000.000 700.000 2.500.000
2.500.000 600.000 2.000.000
2.000.000 500.000
1.500.000
400.000
1.500.000
300.000 1.000.000
1.000.000
200.000
500.000 ,._MJ\/ 100.000 500.000
-(OOOONQ'QDOOONQ' -(OOOONQ'LOOOONQ' -QDOOONQ'(DOOONQ'
o o — — — — — (q\] (q\] (q\] o o — — — — — (q\] (q\] (q\] OO O — — — — (q\] (q\] (q\]
O O O O O O O o o o O O O O O O o o o o O O O O O O O o o o
AN &N AN N &N &N &N &N N AN AN AN &N &N &N &N N oN o« AN AN &N N N &N &N &N &N o«
—==Nueva Zelanda ===Chile e=Chile ===New Zealand e=Chile ==—New Zealand

Fuente: elaboracion propia con datos de International Trade Center.
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Tendencias globales y cambios en las preferencias de los
consumidores

Creciente demanda de alimentos saludables y sostenibles, conciencia ambiental

de generaciones jovenes, preocupacion por crisis climatica, preferencia por organicos

certificados, y disposicion a pagar premium por productos responsables, obligan a un
cambio de estrategia.

Peru, Nueva Zelanda y otros competidores (e.g. Vietham) estan alcanzandonos o
superandonos en diversas exportaciones: arandanos, kiwi, vinos. Nuestro mercado
estrella (cerezas) se ha visto resentido por la caida de los precios.
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cQué podemos hacer para recuperar terreno?

Estrategia de
Diversificar valor
mercados—> agregado—>

Fortalecer
I+D+i en el

R ir t
educir costos sector >

regulatorios 2 Medio Oriente, calidady

Norte de Africa, sostenibilidad;
Indiay Sudeste “Chile,
asiatico. potencia eco
alimentaria”

potenciar o
mejorar
Instrumentos
CORFO

Proyecto de
Reconstruccion
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Potenciales huevos mercados para la industria exportadora nacional
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Mercados con gran crecimiento poblacionaly econémico al 2050

 Tendencias globales de consumo son favorables. La poblacién crecera en mas de 800 millones de personas
en un grupo de 9 paises.

* Ninguno de estos paises representa hoy una proporcion significativa de nuestras exportaciones agricolas
(menos de 2%).

 Se proyecta crecimiento significativo de su PIB per capita al 2031, especialmente en India, Etiopia, Indonesiay
Bangladesh.

Crecimiento de la poblacion y del PIB per capita en economias seleccionadas

0
6,0% 6,2%

0,
4,4% 4,6%

V

2,6%

116.644.239

@ 43.264.197 39.022.198 39.022.199

India Nigeria Pakistan Congo Etiopia Tanzania Egipto Bangladesh Indonesia

mmm Crecimiento de la poblacidén al 2050 (personas) ——o—Crecimiento anual del PIB per capita (%), 2026-2032

Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Mundial (2026) y World Economic Outlook (2026).
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN




Variacion de la pobreza en mercados seleccionados

En 4 paises de los mercados seleccionados, la reduccién de la pobreza ha sido significativa:

Bangladesh, Indonesia, India y Pakistan. Esto viene aparejado de un aumento en el poder
adquisitivo de la poblacion.

Porcentaje de la poblacion viviendo en pobreza (3 délares diarios), 2010-2022

41,8
38,5
34,1
25’1 27!1 26,7
16,5
5’9 -7’9 5,3 .
Bangladesh Indonesia India Nigeria Pakistan

m 2010 m2022

Fuente: elaboracion propia con datos de Banco Mundial (2026). Se reporta esta evolucion para los paises con datos disponibles.
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Paises de mayor potencial: combinan alto crecimiento poblacional
y economico proyectado, con mejoras en el poder adquisitivo de las
personas y potencial de exportacion agricola

India: exportamos un 1,1% de nuestras exportaciones silvoagropecuarias en 2025,
US$188 millones. No tenemos TLC con este pais, pero si un Acuerdo de Alcance
Parcial (AAP; 2007) que hemos profundizado (2017).

* Nueva Zelanda exporta manzanasy kiwi, con crecimientos de 69% Yy 214% del valor exportado en
los ultimos 3 anos.

* Peru exporta arandanos, con crecimiento de 577% en el valor exportado en los ultimos 3 anos.
* Chile ya exporta manzanas, perasy uvas a India.

* Una revision de las tendencias de demanda arroja un buen prospecto para India en manzanas,
kiwis, paltas y arandanos, entre otros (Kannan et al., 2025).

Indonesia: exportamos US$14,5 millones en 2025 (0,1% de las exportaciones
agropecuarias). Tenemos un TLC con este pais.
 La exportacion de manzanas desde Nueva Zelandia ha crecido un 47% en los ultimos 3 anos.
* Peru exporta uvas, compitiendo con Chile.

Datos: International Trade Centre (ITC), 2026.
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Paises de mayor potencial: combinan alto crecimiento poblacional
y econdmico proyectado, con mejoras en el poder adquisitivo de las
personas y potencial de exportacion agricola

Bangladesh: exportamos US$12,5 millones en 2025, un 0,1% de nuestras
exportaciones en el sector silvoagropecuario.

* Exportaciones de Chile en general: principalmente metales y grasa animal (41,8 millones de
USD).

* Mercados potenciales: uvas, manzanas, peras. Entrariamos a competir con Chinay con
Sudafrica, principales actores.

* Notenemos TLC con este pais.

Pakistan: exportamos US$2,6 millones en 2025 (0,02% de nuestras exportaciones en
el sector).
* Importa productos de Brasil, Argentina y Peru (soja, algoddn, entre otros).

 Mercados frutales: manzanas y peras, ambos en crecimiento y dominados por Afganistan e
lran.

* Notenemos TLC con este pais.

Datos: International Trade Centre (ITC), 2026.
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Biotecnologia e IA en la industria

Israel:
* Desarrollo de variedades de cultivos adaptadas a condiciones aridas.
* Investigacidon genética para aumentar la resistencia a la sequia.

Paises Bajos:

* Mejoramiento genético para aumentar productividad y resistencia a enfermedades.

* Invernaderos automatizados que utilizan IA para controlar temperatura, luz, humedady
nutrientes.

EE.UU.
 Amplio uso de semillas mejoradas genéticamente para maiz, sojay algodon.
* Modelos predictivos para optimizar cosechasy fertilizacion

Brasil:

* Transformo zonas que antes eran poco aptas para la agricultura en areas altamente
productivas.

* Agricultura de precision en soja, maizy cafa de azucar.

* Uso de imagenes satelitales e inteligencia artificial para monitorear grandes extensiones
agricolas.
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En sintesis...

Las economias en el mundo se estan desacelerando, con una tendencia global a mayores
precios y margenes mas estrechos de las firmas.

La industria silvoagropecuaria es relevante en Chile, pese a recibir apoyo acotado del Estado.

Las principales exportaciones del sector silvoagropecuario chileno se enmarcan en una
expansion de la demanda internacional, combinada con precios relativamente estables.

Nuestros competidores actuales y potenciales nos llevan la delantera: se necesita una
evolucion decidida de la estrategia nacional del sector silvoagropecuario.

La situacion demografica abre algunas oportunidades en economias seleccionadas,
usualmente no exploradas por nuestro pais.

La expansion de la investigacion, la biotecnologia y la IA seran fundamentales para competir
en una industria cada vez mas exigente y consumidores que demandan por valor agregado.
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