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La SNA, recorrio el pais desde Copiapo hasta
Magallanes conversando con los agricultores y
§ dirigentes del sector silvoagropecuario para conocer
PR() LOGO ‘en terreno’ los principales problemas del sector en
: cada zona y rubro. El resultado fue un listado que se
convirtio en los seis ‘lomos de toro’ que impactan el
avance del sector agroalimentario.

Con el diagnéstico en mano, el presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura
Antonio Walker invitd a los 44 gremios que integran la institucion, a reunirse en la
casa de Tenderini, para que en conjunto analizaran esos ‘lomos de toro’ y buscaran
propuestas para enfrentarlos.

‘Es muy importante que las propuestas nazcan desde las bases, de las
necesidades de todos los rubros y desde todas las regiones, a través del didlogo
y el andlisis conjunto. Todos tenemos un rol en impulsar el avance del sector y del
pais, y lo estamos haciendo desde la unidad gremial’, plantea Walker.

Cada tema fue presentado por un experto; luego, los dirigentes y representantes
de los distintos sectores se repartieron en seis mesas, en donde tras escuchar el
analisis del experto, afinaron el diagnéstico y elaboraron sus propuestas, las que
luego ser consensuadas, seran presentadas a las autoridades, partiendo por el
propio Presidente de la Republica, Gabriel Boric.

Con las propuestas se va a ir a todos los ministerios correspondientes. Ojala
podamos llegar al presidente para que conozca un poco mas el sector. En el
fondo, lo que estamos intentando es transformarnos en un gremio propositivo,
independientemente del gobierno de turno. Buscamos la colaboracion en pos del
desarrollo econémico del mundo rural y de la agricultura del pais. Ese es el espiritu.
Lo que importa es el aporte de todos para y desde el sector’, dice Walker.

En materia de comunicacion, Jorge Armstrong, socio fundador de la agencia de
comunicaciones Strong, compartié sus conocimientos. En temas de competitividad
del agro, estuvo Alejandro Weber, ex subsecretario de Hacienda y actual decano
de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad San Sebastian (USS).

El tema de financiamiento lo presentd Alejandro Friedli, gerente de Grandes
Empresas, Productos y Agricola del Banco de Chile.

En tanto, Juan Francisco Galli, ex subsecretario del Interior abord¢ la arista de
seguridad, y Maria José Irarrazaval, ex directora de ODEPA, aport6 su experiencia
en sostenibilidad. Asimismo, Federico Errazuriz ex secretario ejecutivo de la CNR,
asesor de materias hidricas de la SNA y director del Centro de Agua en la USS,
ofrecid su perspectiva en temas hidricos.
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Las comunicaciones del sector agricola
al resto de la ciudadania: Trabajar un
nuevo relato para la agricultura chilena

Es necesaria una vision innovadora para mejorar
la comunicacidn del sector agricola y relevar

la importancia de contar las historias que
existen detras de los productos para conectarse
emocionalmente con los consumidores.

Los asistentes al encuentro analizaron estrategias
para que los agricultores utilicen las redes sociales
y otras plataformas digitales y asi aumenten la
visibilidad de sus labores. También se expusieron
casos de éxito donde la narrativa efectiva y
auténtica ha fortalecido la imagen del sector
silvoagropecuario.

Existe un déficit significativo en las comunicaciones
del sector. Aunque la agricultura esta presente en
la mesa de todos los chilenos, muchas personas
desconocen el arduo trabajo que hay detras de
cada producto que llega a sus mesas. Asimismo,
el publico al que se requiere llegar hoy es muy
distinto al que estaban acostumbrados la mayoria
de los agricultores. Hoy el desafio es acercarse,
principalmente, a la generacion millenial. Una
nueva poblacion objetivo, que se caracteriza por
ser una generacion exigente y critica, sumamente
asidua a redes sociales, internet y la digitalizacion.

La informacién que buscan esta a un solo clic.
Por lo tanto, se debe fomentar que los agricultores
utilicen las redes para validarse frente a la
sociedad, destacar y compartir las labores del
; mundo rural.
Jorge Armstrong
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PROPUESTAS:

e Desarrollar un nuevo relato para la agricultura

chilena, con un mensaje que sea mas atractivo
e inclusivo: Chile, Potencia Eco Alimentaria.
Es mejor mostrar una direccion u objetivo comun
a los ciudadanos, por lo que el llamado es a
construir en conjunto.

Implementar programas educativos y de
capacitacion en redes sociales y marketing digital
para agricultores con el fin de mejorar la visibilidad
y el aprecio por el trabajo rural.

Desarrollar iniciativas en colaboracion con el Mi-
nisterio de Educacioén para promover la agricultura
como una opcion de carrera atractiva y moderna
entre los jovenes, tanto en areas rurales como
urbanas. En este sentido, la labor del Ministerio de
Educacion es clave. Se puede idear un plan para
visitar colegios rurales y urbanos, ensefiando a las
futuras generaciones que el trabajo en el campo
ya no es como antes. Hoy en dia, la calidad de
vida ha mejorado, y es crucial comunicarselo a los
estudiantes. Fortalecer lo que realiza actualmente
SNA Educa.

Fomentar que los dirigentes gremiales del

agro utilicen las redes sociales para destacar y
compartir las labores agricolas con pequefos
videos que muestren lo atractivo de trabajar con la
naturaleza. La agricultura es el sostén alimenticio
de nuestra poblacién, el campo tiene un mensaje
potente, “en colores’ pero no se ha transmitido
correctamente, pese a estar dia a dia en la mesa
de todos los chilenos.

e Campaha de promocion de trabajos de temporada

para jévenes

Disefno e implementaciéon de una campana comu-
nicacional

Sociedad Nacional de Agricultura

7/



Competitividad en la Agricultura:
Volver a ser lideres

Se revisaron los desafios y oportunidades para
mejorar la competitividad en la agricultura, y

se discutid la importancia de la innovacion, la
adopcion de nuevas tecnologias y la necesidad
de politicas que apoyen la transformacion digital
en el campo. Se subray6 la importancia de la
adaptacion al cambio climatico; en el marco de

la actual crisis climatica y la necesidad de contar
con una infraestructura resiliente para mantener la
competitividad a largo plazo.

El tema de los mercados es decisivo. Chile no puede
depender en gran medida de un solo mercado,

como es el caso de China, que representa el 30%

de nuestras exportaciones. Es imperativo diversificar
y unir esfuerzos para llegar a paises del ASEAN,
India, Medio Oriente y explorar nuevas oportunidades
de mercado. Los productos nacionales son de alta
calidad, inocuos y cada vez mas sostenibles; por lo
que el agro tiene la capacidad necesaria para llegar a
las mesas de todo el mundo.

En ese sentido, es urgente destrabar la Permisiologia
presente en el Estado. Los mercados aledafios
avanzan a pasos agigantados y Chile va atras por
las trabas a la inversion. El ejemplo de Peru es

claro, ellos hicieron grandes inversiones necesarias
para aumentar considerablemente su capacidad
agroexportadora. Esto, pese a que nuestro pais era
cinco veces mas grande que Peru en la agricultura,
y hoy dia es menos del doble. Para recuperar esa
competitividad, se necesita invertir en infraestructura
hidrica, entre otras.

Alejandro Weber
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PROPUESTAS:

Plan de inversién en Infraestructura: Para
generar empleo y reactivar la economia hay que
facilitar la inversién en infraestructura resiliente
al cambio climatico, como también de caminos,
acceso logistico y puertos para mejorar nuestra
competitividad.

Diversificacién de mercados de exportacion:
Apoyar la exploraciéon de nuevos mercados para
reducir la dependencia de mercados Unicos. Es
también necesario aumentar significativamente el
presupuesto en promocion de las exportaciones

e imagen pais para estar a la par con paises
vecinos que ya se han posicionado. Avanzar en el
desarrollo de marcas; los productos nacionales no
son un commodity y tienen atributos Unicos que
hay que saber transmitir a los consumidores.

Fortalecimiento del capital humano en la
agricultura: Es crucial reconocer que la tecnologia
avanza rapidamente en el sector agricola, y

los agricultores sienten una falta significativa

de capacitacion para y de los trabajadores. Es
necesaria una formacion especifica y un mayor
respaldo por parte de SENCE en areas rurales,
en donde se considere los costos y realidades
especificas del sector. Idealmente que la
capacitacion se haga en la propia empresa

Agilizar visas de extranjeros para el sector
agricola (que entran y salen en cada temporada).
Aumentar el % de trabajadores extranjeros.

Aumentar los incentivos en innovacion y
tecnologia: CORFO y FIA debiesen aumentar
sus partidas presupuestarias en las areas

de digitalizacion, resiliencia, automatizacion,
mejoramiento genético y cambios varietales.

Se requiere una efectiva politica de ordenamiento
territorial: que facilite la inversion y disminuya los
conflictos con comunidades locales.

Mejorar la competitividad del Estado: Resolver los
problemas de la burocracia y excesiva solicitud

de permisos (permisiologia) que se requiere para
implementar proyectos e invertir en la agricultura.

Incentivar la asociatividad horizontal y vertical. Sin
asociatividad no hay escala productiva y se hace
dificil competir en el mundo.

Revision de los promedios de horas trabajadas
para adecuarlos a la estacionalidad del sector:
La agricultura por sus caracteristicas productivas,
requiere de una mayor adaptabilidad laboral.

Adaptar el modelo de “Horas Punta” del consumo
eléctrico a la realidad y posibilidad real de
adaptacion del sector agricola. Revisar posibles
nuevos sistemas tarifarios.

Sociedad Nacional de Agricultura
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Financiamiento: Mayor liquidez para
el negocio silvoagropecuario

La agricultura tiene complejidades y desafios
unicos para el financiamiento, por lo que es
necesario que las instituciones financieras
comprendan mas el sector agricola para apoyar
eficazmente a los agricultores de todos los
tamanos. De esta forma, es fundamental que

la banca tenga equipos especializados para el
agro, con créditos compatibles con los tiempos
agricolas.

La banca debe adoptar una perspectiva a largo
plazo en lugar de centrarse en flujos a corto plazo.
La agricultura es un sector que tiene buenas
garantias, no se deprecia, la banca no pierde

plata con el agricultor. Porque hay un activo

muy importante, que es la tierra'y el agua. Es un
tremendo negocio, ya que la tierra no se deprecia, y
hoy mas que nunca la tierra y el agua son recursos
valiosos.

Alejandro Friedli
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PROPUESTAS:

e Crear un Programa de Garantias Especiales

(FOGAES) para el sector silvoagropecuario.

Este programa seria similar al que se generé
para la construccion, pero se adaptaria

a las necesidades especificas del sector
silvoagropecuario, con el objetivo de fomentar y
dinamizar la actividad de la agricultura, asi como
apoyar a las empresas del sector que necesitan
financiamiento. El programa estaria dirigido

a empresas medianas y grandes del sector
silvoagropecuario, que tengan ventas anuales

de UF 100.001 a UF 1.000.000 que no estan
cubiertas por el FOGAPE, y que a su vez tienen
un gran impacto en el PIB y la empleabilidad
agricola. Las empresas que accedan al programa
podran obtener garantias para los siguientes tipos
de operaciones: Capital de trabajo, Inversion y
Refinanciamiento de deuda.

Uso de garantias alternativas y simplificacion de
procesos.

Educacién Financiera y Administrativa: Ofrecer
formacion para mejorar las habilidades
administrativas y financieras de los agricultores.

Utilizar el ganado con trazabilidad como garantia
para la obtencion de créditos.

Abrir posibilidad de crédito PAE para agricultor
y no solo para exportadores. (Préstamo Anticipo
Exportadores, Financia etapas de pre y post
embarque del proceso de exportacion).

Creacion de un financiamiento con garantia
estatal para la compra de Predios agricolas a
largo plazo (tipo crédito hipotecario).

Poner en operacion la Ley N° 20.797 que cred un
Registro Voluntario de Contratos Agricolas, los
que pueden transformarse en efectivas garantias
para el financiamiento

Incentivar el desarrollo de modelos de
Crowdfunding

Sociedad Nacional de Agricultura 11/



Orden Publico en Zonas Rurales.
Seguridad para desarrollar la Agricultura

Se abordaron varios aspectos relacionados con
la seguridad en las zonas rurales, especialmente
en el contexto de la actividad agricola y forestal,
donde se destaco el aumento significativo de
delitos violentos y homicidios en el pais. La
respuesta actual a los delitos en las zonas rurales
es reactiva. Se senala la necesidad de mejorar

la informacion disponible sobre los delitos que
ocurren en estas areas, ya que esta informacion
no se recoge en las estadisticas oficiales.

Es importante mejorar la seguridad de forma equi-
librada, es decir, con un foco urbano, pero también

Juan Francisco Galli

rural, ya que existe un vaso comunicante entre la
delincuencia urbana y rural. Si no se atiende la
seguridad rural, la delincuencia se traslada a zonas
rurales como ha venido ocurriendo.

En la encuesta de Enagro, a fines de octubre, ante

la pregunta si creian que serfan victimas, ellos o sus
vecinos de predios colindantes, de algun delito rural
este afio o el siguiente, la SNA obtuvo que 9 de cada
10 agricultores encuestados respondio que si.

Ante la pregunta de si habian sido victimas de algun
robo en su predio los ultimos 3 afios, un 69% de

los encuestados respondié que si. Dentro de este
amplio grupo que respondié haber sido victima de
delitos rurales, un 62% respondié si haber realizado
las denuncias a todos los delitos de los cuales

fue victima, un 22% manifesté no haber hecho las
denuncias y un 17% declara solo haber hecho
denuncias en algunos de los casos.

Se requiere un enfoque integral para la prevencion
como la persecucion del delito: La importancia de la
colaboracion entre los distintos actores involucrados,
incluyendo a las autoridades municipales,
Carabineros, Investigaciones, fiscalia, las
comunidades rurales, las organizaciones sociales y
gremios agricolas.

También es necesario adaptar las politicas publicas
a las caracteristicas especificas de las zonas rurales,
que suelen tener una menor densidad poblacional y
un acceso mas limitado a los servicios publicos.
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PROPUESTAS:

PREVENCION DEL DELITO:

» Fortalecimiento de las capacidades y gestion de

las policias para prevenir el delito en zonas rurales:

esto debe incluir el aumento de la presencia de
Carabineros en las zonas rurales. También fomen-
tar el uso de drones para la seguridad rural, para
realizar patrullajes, vigilancia y monitoreo de zonas
remotas, asi como el entendimiento de la légica y
dinamica de operacion de las labores agricolas

* Inversiones en infraestructura y servicios publicos
que contribuyan a reducir las oportunidades
delictivas. Debe incluir la mejora de caminos y
carreteras, el mejoramiento de la iluminacion
publica en pueblos y villorrios. Mejorar la cobertura
de las redes de celulares en zonas rurales, para
facilitar la comunicacion entre las comunidades
rurales y Carabineros.

* Promocién de la participacion ciudadana en
la prevencion del delito: creacion de consejos
comunales de seguridad, la capacitacién de
lideres comunitarios en materia de seguridad, y la
difusion de informacion sobre prevencion del delito.
Estos programas de prevencién comunitaria deben
coordinarse con Carabineros, como sistemas
de alarma comunitaria. Estas medidas pueden
ser financiadas por el Ministerio del Interior y las
municipalidades, con apoyo de las comunidades
rurales u otras organizaciones sociales.

PERSECUCION DEL DELITO:

* Fortalecimiento de las capacidades de
investigaciones para perseguir el delito en zonas
rurales: dotaciéon de mejores equipos y tecnologia
a las policias, y el aumento de la coordinacion
entre Carabineros e Investigaciones.

Mejora y simplificacion de los mecanismos

de denuncia y persecucion de delitos rurales:
creacion de una plataforma sencilla de denuncia
digital para delitos rurales, capacitacion de los
fiscales y jueces en materia de delitos rurales,

y la mejora de la coordinacion entre las policias
y el sistema judicial. Las estadisticas deben ser
especificas, para poder gestionarlas.

Particularmente importante es atacar el

proceso de “Receptacion; mediante el cual se
blanquean las mercaderias (productos, insumos,
maquinarias) robadas. Si “alguien las compra’ se
debe llegar a quién las vende. Se requiere de un
profundo proceso de investigacion.

Colaboracidn de los gremios con las autoridades:
se propone estructurar una colaboracion
permanente entre la fiscalia, policias,
distribuidores de insumos agricolas, agricultores,
gremios en general y otros sectores para
identificar y combatir los mercados ilicitos.

Creacion de un sistema de trazabilidad de los
productos (maquinaria, produccion, fertilizantes,
etc.): para poder hacer seguimiento de los
productos robados.

Analisis de Informacion en Fiscalia: se
recomienda analizar casos resueltos de robos

de maquinarias e insumos agricolas para
entender los mercados utilizados en estos delitos.
Valorizar y comunicar las perdidas. Estimamos
que diariamente son millones de ddlares los que
se roban y la sociedad debe saber lo que esta
pasando en el campo.

Solicitar a Fiscalia Nacional, la creacion de
Focos Investigativos de delitos rurales, de forma
permanente.

Sociedad Nacional de Agricultura 13 /
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Sostenibilidad silvoagropecuaria:
Chile, Potencia Eco Alimentaria

En un contexto de crisis ambiental y climatica
mundial, que requiere la atencién de todos, es
fundamental un compromiso del sector privado
para mejorar ain mas la produccioén, la nutricién,
el medio ambiente, la rentabilidad y, por ende, la
calidad de vida de las personas.

Planteamos que la sostenibilidad es un eje central
de los negocios silvoagropecuarios. Esto permitira
a los productores que se esfuerzan para ser mas
sostenibles, llegar a nuevos mercados y encontrar
nuevas oportunidades de negocios distinguiéndose
por sus buenas préacticas ambientales y sociales, y
por alimentar a la poblacion de Chile y del mundo
con alimentos saludables y nutritivos.

Chile es un actor importante en el mercado de los
alimentos, destacandose internacionalmente como
un referente de buena calidad y altos estandares.

El pais necesita una transformacion a partir de una
agricultura 2.0, con una sostenibilidad plena del
sector y en donde los procesos productivos sean
sustentables y responsables con el medioambiente.
Por ello, la SNA busca avanzar desde el lema “Chile,
potencia agroalimentaria” a posicionar un “Chile,
potencia eco alimentaria”.
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PROPUESTAS:

* Creacidén de un observatorio de carbono de
suelos agricolas: Con el fin de realizar un correcto
balance de GEI de nuestro sector. Esta linea
base, permitiria generar bonos de carbono, como
también identificar medidas correctivas y destacar
la labor que hace el sector por la sustentabilidad
medioambiental.

e Certificacion: Programa de apoyo para

certificaciones relacionadas a la sostenibilidad de
pequefnos y medianos agricultores.

¢ Inversion en infraestructura que permita

adaptabilidad al cambio climatico: prevencion de
aluviones, inundaciones, incendios, sequias,
entre otros.

» Creacion de programa de analisis, operacion
y difusién, con el apoyo de SENAPRED, para
levantar potenciales Riesgos y Desastres
del sector y desde ahi desarrollar planes de
prevencion de los mismos

e Generar incentivos para continuar desarrollando

practicas de agricultura sustentable, como lo es la
agricultura regenerativa, la agroforesteria,
entre otras.

Sociedad Nacional de Agricultura 15 /



Infraestructura hidrica. Elemento esencial
de la estrategia de adaptabilidad

Federico Errazuriz

Se comenzé por abordar la importancia de

la infraestructura hidrica en el ciclo del agua,
destacando la interaccidn significativa de la
agricultura con este ciclo. Para hacer gestion
hidrica, se requiere infraestructura que se adapte
a las condiciones climaticas actuales, como
desaladoras, conduccion de agua, acumulacion y
riego tecnificado.

Se reviso la relevancia de los pozos en zonas con
baja precipitacion y sin canales, como también

la necesidad de agilizar el establecimiento de
comunidades de aguas subterraneas, que son
obstaculizadas por la burocracia de la DGA.

Para financiar grandes obras hidricas, existen
diferentes modelos como las concesiones, la
construccion privada con apoyo estatal y la
construccion exclusivamente privada. Sin embargo,
los desafios de la construccion de esta nueva
infraestructura tienen una complejidad creciente,
producto de: las demoras en permisos, resistencia
local, la baja coordinacion publica y la tramitacion
excesiva que ha hecho dificil que los agricultores
puedan pagar por esta infraestructura.
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PROPUESTAS:

Acelerar la construccion de grandes obras de riego
(embalses, recarga artificial de acuiferos, trasvasije
de cuencas y plantas desaladoras) es fundamental
para mitigar los efectos de la sequia en Chile. Los
embalses de riego, por ejemplo, requieren mas de 13
anos desde su diseno hasta su operacién. Existen
varias medidas que podrian acelerar la construccion
de embalses y otras grandes obras hidricas:

e Simplificar los Procesos Administrativos: Los
procesos de EIA pueden tomar varios anos, lo
que retrasa la construccion de los proyectos.

Se propone que los embalses para riego y

agua potable de menos de un millén de metros
cubicos no requieran pasar por el sistema de
evaluacién ambiental, cuyo limite hoy es de
50.000 mts® cubicos y que permitiria regar
apenas entre 5 a 10 ha. Ademas, se deben
simplificar los otros procesos administrativos

y regulatorios. Actualmente se esta tramitando
una ley que Modifica el Cédigo de Aguas, con el
objeto de facilitar la construccion de tranques de
uso agricola. (Segun el boletin 16193- 01). Este
proyecto esta proximo a ser votado en sala. Sera
deseable el patrocinio del ejecutivo.

e Aumentar la inversion publica y privada en la cons-
truccion de grandes obras hidricas con una mirada
por cuenca. El Estado de Chile ha destinado muy
pocos recursos para la construccion en obras hidri-
cas en comparacion con los desafios que presenta
el cambio climatico. La inversién privada también
es necesaria para acelerar la construccion. Se

propone incentivar la inversion privada a través de
franquicias o garantias especiales para grandes
obras de riego. Esta medida permitiria movilizar re-
cursos privados para la construccion de embalses,
lo que podria acelerar la construccion de proyectos
de mayor envergadura. También, es fundamental
gue se aumente la inversién publica ya que los
efectos del cambio climatico no van a esperar. Asi
asegurar un financiamiento adecuado y oportuno
para los proyectos de grandes obras hidricas. Esto
podria incluir asociaciones publico-privadas a tra-
vés de concesiones donde una parte sea financia-
da por el estado y otra por los privados.

Invertir en Dotacion, Capacitacion y Desarrollo de
habilidades de la DGA: capacitacion y aumentar la
dotacién de colaboradores y técnicos de la DGA,
para mejorar la eficiencia, oportunidad y calidad
de los servicios prestados.

En Enagro 2023, la SNA consult6 a los agriculto-
res sobre su experiencia con las instituciones del
Estado que tienen alguna relacion con la agricul-
tura y la DGA fue altamente criticada, teniendo

a cuestas la mayor cantidad de insatisfaccion de
todas las instituciones mencionadas. Un ejemplo
de esto es el tramite de cambio de punto de capta-
cién, que puede demorar 5 0 mas anos, afectando
fuertemente los proyectos de inversion. Por otro
lado, la normativa debe considerar las particulari-
dades de cada cuenca, ya que no es posible que
la misma regulacion sea para Copiapd y Aysén
(caso de telemetria de pozos)
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