¢En qué terreno econdmico
estamos? Expertos fijan
sus posiciones

Lorenzo Bauza detalla su
exitosa trayectoria agricola

Especial Enagro 2013:

Agricultura, un futuro
con historia
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EDITORIAL

PATRICIO CRESPO,
Presidente SNA

omo ya es tradicién en afio

electoral, la Sociedad Nacional

de Agricultura dedic6 parte

del Encuentro Nacional del
Agro para que se dieran a conocer las
propuestas para el sector de los principales
candidatos presidenciales.

En medio de la efervescencia electoral
hemos escuchado discursos refundacio-
nales que llaman a emprender grandes
reformas que s6lo generan incertidumbre.
Lo que necesitamos en los proximos
cuatro afios, es repotenciar urgente-
mente la competitividad del agro. Para
eso los retos de la politica publica deben
apuntar a tres temas claves: la inversion
e innovacién productiva, el capital hu-
mano y el emprendimiento, y mercados
mds transparentes que aseguren una
competencia justa.

Ademds, pilares esenciales para elevar la
competitividad del agro son las politicas
econdmicas sintonizadas con este objetivo;
el compromiso con un tipo de cambio
estable y competitivo y con politicas
pro-inversion con vision de largo plazo;
el acceso a financiamiento a tasas justas
y en condiciones acordes a la realidad de
nuestros emprendimientos, son sin duda
areas que deben ser perfeccionadas.

También es clave el rol de la inversion
publica. Duplicar los fondos destinados al
riego como se ha hecho estos tltimos cuatro
afos, es algo que se debe continuar; con-
cretar el Programa Nacional de Embalses,
elevar los recursos publicos para acompariar
la inversion privada en obras colectivas e
intraprediales para puesta en riego de nue-
vos suelos agricolas, mejorar la eficiencia
de su uso y fortalecer las organizaciones
de usuarios.

Debemos impulsar los instrumentos orien-
tados al fomento productivo y la innovacién
para hacer mds competitivas a nuestras pymes,
promoviendo entre ellas la asociatividad.

Nuestro capital humano es de la mds
alta prioridad. Necesitamos actualizar sus
competencias laborales y certificarlas debi-
damente, haciendo una verdadera revolucién
en la formacion técnica.

En pro de estos objetivos estamos todos
llamados a participar y a aportar a las
autoridades en todos los niveles. Llamo
a los agricultores de Chile a integrarse
activamente a sus comunidades de base y
desde ahi promover los didlogos que per-
mitan acercar visiones sobre el futuro que
aspiramos compartir, en la conviccion de
que es mucho mas lo que une a los chilenos
de aquello que los separa.
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NOTICIAS

Primera certificacion internacional en Gestion Sostenible del Agua

La certificacion de la Gestién Sostenible
del Agua es una herramienta cuyo obje-
tivo es destacar a las organizaciones que
implementen y cumplan con los requisitos
mundiales en el uso responsable del agua.

Esta iniciativa comenz6 en 2010, pro-
movida por la red internacional “Alliance
for Water Stewardship” (AWS), de la cual
Fundacion Chile es miembro, gracias
a un proyecto de cofinanciamiento de
Innova Chile de CORFO, y al patrocinio

de la Sociedad Nacional de Agricultura
(SNA) y de la Corporacion Chilena de
la Madera (CORMA).

Actualmente, se cuenta con un estindar
internacional en version Beta, que ya puede
ser implementado y que muy pronto serd
auditado. Es por ello, que la Fundacién
Chile junto a la SNA aplicara el estandar sin
Ccosto a tres empresas en nuestro pafs, cuyas
inscripciones son hasta fines de diciembre de
2013. Para esta aplicacion, se contard con

Hace unas semanas, Anasac realizé la premiacion de la segunda version del con-
curso “Campo del Afo”, patrocinado por la Sociedad Nacional de Agricultura.
La ceremonia conto con la presencia del ministro de Agricultura, Luis Mayol; del
director nacional de INDAP, Ricardo Ariztia; del presidente de la SNA, Patricio
Crespo; y del ex ministro de Agricultura, José Antonio Galilea, entre otros.

En esta ocasion, el fundo San Manuel, perteneciente al presidente de Fedefruta
y director de la SNA, Cristidn Allendes, result6 elegido como “Campo del Afo
2013”. El resto de los premiados fueron: el fundo de Jorge Schmidt y Pablo Ro-
sés en la categoria de “Productividad y Calidad”, Santa Margarita de Hernan
y Pablo Garcés por su “Innovacion”, la Vifia Requingua en “Responsabilidad
Social”, el fundo Playa Venado en “Sustentabilidad”, y en la categoria “Pasion
por el Campo” fue distinguida Moénica Gebert de Santa Carolina.

Ademads, en esta segunda version del concurso se incluy6 una nueva modalidad,
cuyo objetivo fue premiar a los pequefios agricultores del pais. El ganador fue
Luis Gallardo, agricultor INDAP y emprendedor de Chonchi.
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el apoyo de expertos internacionales y, con
el reconocimiento de AWS. Los resultados
reflejardn el estado actual de la empresa
y las brechas existentes para alcanzar la
certificacion internacional. Asimismo,
ayudard a probar el instrumento con las
adaptaciones recomendadas para Chile.

Para mayor informacion comunicarse
con Cecilia Vidal, jefe de proyecto Ges-
ti6n Hidrica Agua & Medio Ambiente al
e-mail: cecilia.vidal@fch.cl

SNA estima que sector
silvoagropecuario
crecera en torno al 1%

Si bien en 2013 la economia chilena com-
pletd un ciclo de cuatro afios consecutivos
de crecimiento, promediando un 5,5%
anual, la agricultura ha tenido una soste-
nida pérdida de competitividad. Para este
afo se estima que el crecimiento del sector
silvoagropecuario serd muy modesto, en
torno al 1%, con secuelas negativas para
la actividad del proximo afio, que podria
tener una caida de hasta el 2%. Este resul-
tado poco auspicioso se explicaria, entre
otras cosas, por la sequia y las recientes
heladas que afectaron el corazon de la
fruticultura nacional.

Los desafios de la competitividad son
enormes y urgentes si se quiere atender las
aspiraciones legitimas de creciente calidad
de vida y bienestar a los chilenos. Para la
SNA, un tema ineludible para el proximo
gobierno serd, por ejemplo, enfrentar la
emergencia energética que se avecina,
cuyas primeras manifestaciones serdn las
alzas de tarifas previstas para el proximo
otofio. Otro asunto estratégico serd el
destrabamiento de las inversiones, como
también dar certeza a los inversionistas en
relacion a propuestas que buscan cambiar
la naturaleza juridica de los derechos sobre
los recursos naturales. Innovar en materia
tributaria sin afectar las decisiones de
inversion serd igualmente crucial, como
también priorizar las reformas educativas
poniendo acento en aquellas que aseguren
avances en calidad y equidad.
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REPORTAJE

Enagro 2013:

Dos visiones expertas del
panorama economico

Los economistas José De Gregorio y

Jorge Desormeaux pronosticaron un
fortalecimiento del dolar que favorecera al
sector exportador.

Ambos coincidieron en la probabilidad de
e e un menor dinamismo al esperado por el
e . G 2 Banco Mundial.




REPORTAJE

a pérdida de competitividad de la

agricultura producto del alza de los

costos de produccion y la baja del

dolar, continda siendo una de las
principales preocupaciones de empresarios
y autoridades del rubro. Los economistas
y ex miembros del Banco Central, José De
Gregorio y Jorge Desormeaux fueron los
encargados de disipar las dudas acerca de
como se comportard la economia nacional
e internacional. Ambos previeron rebajas
adicionales en la estimacion del crecimiento
en los proximos meses y pronosticaron un
fortalecimiento del dlar que favorecera al
sector exportador.

JOSE DE GREGORIO

Ex presidente del Banco Central

Segtin el economista José De Gregorio, éste
es uno de los cinco afios en que la economia
global crece menos del 3% en los tltimos
15 afios. “Ha habido ajustes muy impor-
tantes en las perspectivas de crecimiento
del Fondo Monetario Internacional (FMI).
China creceria a 8%, y estd mds cerca del
7%, por su parte, Japén y Europa estan
mads estables, sin crecer mucho; y hay
caidas importantes en el resto del mundo,
especialmente en Latinoamérica”.

Explic que para este 2013 las economias
avanzadas “siguen mal”, pero que para el
proximo afio se ven cambios. Entre ellos,
un poco menos de vigor en los paises
emergentes y la recuperacion econémica
de las naciones més avanzadas.

En cuanto a los precios de los com-
modities, a excepcion del petrdleo, han
estado cayendo. “Esto es relevante por las
perspectivas cambiarias y de crecimiento.
Si bien es una mala noticia para el mundo,
ayudard al sector exportador porque aliviara
la presién cambiaria”, dijo.

Dado que en las economias desarrolladas
las tasas estdn muy bajas -por lo que no
hay mucho espacio de politica fiscal- se

han observado politicas monetarias no
convencionales. Con esto se han expandido
los balances del Sistema de la Reserva Fe-
deral (FED), el Banco Central Europeo y de
Inglaterra. “De esta forma Europa pard la
crisis, Japon también venia haciéndolo hace
afios, mientras que EE.UU. ha inundado de
délares que han vuelto a la reserva, con lo
que logro depreciar el dolar y ablandar las
condiciones financieras”, sefiald.

Sin embargo, en mayo de este afio, el
Sistema de la Reserva Federal anuncié
que comenzaria a retirar la politica de
expansion cuantitativa de manera gradual.
Esto provocd una fuerte alza en las tasas
de interés que repercuti6 en todo el mundo.
Las economias emergentes depreciaron
25% sus monedas en tres trimestres, hasta
que en septiembre recién pasado la entidad
anuncié que esperaria para retirar el plan
de estimulos. Desde entonces, las monedas
se han estado suavizando y el signo es hacia
la debilidad, explicé De Gregorio.

Otro tema importante que destacd
de EE.UU. fue que lleva cinco afios sin
presupuesto aprobado por bloqueo de la
ley en el Congreso. El pais funciona con

“continuing resolution”, programa con el
que ellos extienden la vigencia del presu-
puesto anterior y mantienen fijos los gastos.

En Europa, en tanto, se han visto mejoras
significativas, sobre todo en paises como
Grecia, Portugal, Espafia, Italia e Irlanda.

;Y Chile?

En cuanto al panorama nacional, De Gre-
gorio sefald que “lo que paso en la region
y en nuestro pafs es que las economias
tienen una crisis y luego viene el ‘bono
de recuperacion’. Este bono, llegado un
punto, se agota y se empieza a crecer a
plena capacidad. Por eso, el crecimiento
se desacelera. No podemos descartar que
en 2013 crezcamos incluso bajo el 4%,
porque ademads el escenario externo se nos
empieza a deteriorar. Hemos tenido las
tasas de interés internacionales mds bajas
de la historia”, sefiald.

Revista El Campesino / Primavera 2013 9



REPORTAJE

JORGE DESORMEAUX

Ex vicepresidente del Banco Central

“La economia mundial tuvo una importante
recuperacion en 2010, peroen 2011 y 2012
vivié una fuerte desaceleracion por heridas
de la crisis. Desde mediados de este afio, se
han observado sintomas de recuperacion,
que curiosamente no estan basados en paises
emergentes, sino en aquellos desarrollados
como EE.UU., Europa y Jap6n”, sefiald
Jorge Desormeaux.

Agregd que a esta recuperacion contri-
buyeron varios factores. Una politica fiscal
menos contractiva en la zona euro, una
politica fiscal y monetaria mds expansiva
en Japon; y el consumo como motor, esti-
mulado por inflaciones muy bajas.

Sin embargo, en el mundo emergente
se ha visto una pérdida de dinamismo,
debido a que ha comenzado a terminar
el crédito externo barato y abundante.
Los mercados laborales se volvieron
mads estrechos, las tasas de desempleo
mds bajas, los margenes de las empresas
comenzaron a apretarse, y esto significé
mds dificultades en el acceso al crédito.
“No es necesariamente lo que ocurre en
Chile, pero si en el mundo emergente como
un todo”, dijo.

La economia de China sorprendid,
creciendo un 9,1% anualizado y 7,8% en
el tercer trimestre, superando todos los
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REPORTAJE

Segun Jorge
Desormeaux,

desde mediados

de 2013, se han
observado sintomas
de recuperacion en
paises desarrollados
como EE.UU., Europa
y Japon.

Caida del
precio del cobre

pronosticos. Segun Desormeaux esto es
resultado de tres factores: una expansion
importante del crédito en el primer trimes-
tre; una politica fiscal moderadamente
mds expansiva, especialmente inversion
en infraestructura; y la recuperacion de la
demanda externa del mundo desarrollado,
especialmente en Europa y EE.UU. A pesar
de este panorama, el economista afirmé

Para José De Gregorio, Chile depende del
cobre, pero no tanto como en los tltimos
40 afios. “Desde el afio 2000 en adelante
hemos tenido los mejores y peores precios.
Cuando en 2000-2003 tuvimos el precio
mas bajo desde la gran depresion, la
economia crecié 3,2%; mientras que entre

que esta expansion no va a ser duradera,
ya que el yuan se ha apreciado y los costos
internos han subido en forma sistematica,
lo que ha deteriorado su competitividad.

Segun los informes entregados por el
Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial en octubre; esta desaceleracion,
sumada a la normalizacién de la politica
monetaria de EE.UU., serdn los dos desa-
rrollos mds importantes para la trayectoria
futura de la economia global.

Escenario nacional

Desormeaux asegurd que el impacto del
panorama externo en nuestro pais se va
a ver atenuado por una serie de fortalezas
de su economia. En primer lugar, Chile

no se ha caracterizado por atraer gran-
des volimenes de inversion extranjera
de portafolio, el énfasis ha estado en la
inversion extranjera directa. Y segundo,
la depreciacion del peso va a devolver a
los sectores productivos no mineros, como
la agricultura, la competitividad perdida.
“Todo esto va a facilitar el ajuste de nuesta
cuenta corriente, asi como la transicién
que va a tener que experimentar nuestra
economia en materia de actividad y empleo,
reasignando recursos desde la mineria
hacia otros sectores”, explic6. El pais
también estd preparado para enfrentar
la caida del precio del cobre a nivel fiscal
porque el presupuesto se elabora a partir
de precios a mediano plazo, “y eso ha
sido un gran acierto de este pais que hay
que preservar”.

2004 y 2007, con los valores mas altos,

la economia aumentd 6% en promedio.

El precio del cobre tiene efectos impor-
tantes, pero afortunadamente tenemos
una economia que ha hecho muchisimos
cambios y no estamos colgando de un

hilo del cobre”.

Por su parte, Jorge Desormaeux aseguré
que Chile va a ser uno de los paises mas
afectados por la caida del precio de los
metales, de acuerdo a un informe del FMI.
“Sin embargo, esto no es algo dramético,
porque en economias ordenadas, con
sistemas de metas de inflacion creibles,
con regimenes cambiarios flexibles y con
una sélida situacion macro financiera
como la de nuestro pais, se puede recurrir
a politicas contraciclicas para facilitar

el ajuste”.

Revista El Campesino / Primavera 2013
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ARTICULO

Ema Budinich, gerente de
Estudios de la SNA.

Enagro 2013:

Rodrigo Moreno, historiador de la
Universidad Adolfo Ibafiez.

Agricultura,
pilar del desarrollo

El historiador Rodrigo Moreno
y la gerente de Estudios

de la SNA, Ema Budinich,
hicieron un repaso de lo que
ha significado el agro en el
crecimiento del pais.

Ambos coincidieron en

que urgen politicas publicas
en pro de la modernizacion
y emprendimiento en el
ambito rural.

12 Revista El Campesino / Primavera 2013

esde los inicios de la historia

del pais, la agricultura ha sido

pieza clave en su desarrollo,

pero al ser Chile una nacién
principalmente minera, no se le ha dado
el rol que le corresponde.

El director del Departamento de Historia
de la Universidad Adolfo Ibanez, Rodrigo
Moreno, sefial6 que “el agro ha sido mas
importante en la historia de lo que se cree,
y que lo sigue y puede seguir siendo”.

Desde la llegada de los conquistadores,
Pedro de Valdivia ve en Chile un potencial
agricultor que lo ayuda a conseguir apoyo
para su mision. “Para convencer al rey
Carlos V de que le envie recursos, desta-
¢6 las potencialidades de estas tierras”,
afirmé Moreno.

La agricultura no sélo ha sido trascen-
dental en el plano econémico, sino también
en lo social y cultural. El nacimiento de la

Sociedad Nacional de Agricultura en 1838
es prueba de que durante el siglo XIX este
sector ya tenia gran importancia, pero que
perdid protagonismo con el descubrimiento
de minerales, haciéndolo un actor mis
silencioso del crecimiento econdémico del
pais. El futuro parecia estar en la mineria
y en el siglo XX el rubro agricola pasé a
un plano secundario en conceptos, aunque
siempre percibido por la poblacién como
la masa laboral mas importante y donde
existian enormes perspectivas de progreso.
“Creo que el futuro del mundo agrario pasa
por mantener ese espiritu, pero también por
una modernizacion, porque el Estado siga
promoviendo politicas de emprendimiento
en el dmbito rural. La materia prima esta
en que dichas politicas cumplan con un
objetivo central: mantener el principio
de que la agricultura ha sido el pilar de
crecimiento de este pais”.



Los desafios a futuro

Ema Budinich, gerente de Estudios de la
Sociedad Nacional de Agricultura, coin-
cidi6 en que el agro es una pieza clave en
el desarrollo de las politicas pablicas y un
pilar fundamental en el progreso econdémico
de Chile.

En los dltimos 30 afios, este sector ha
tenido una trasformacion sorprendente.
Se multiplicaron por tres las plantaciones
frutales y en 53 veces las exportaciones de
frutas; las vifias se multiplicaron 1,6 veces
y la produccion de vinos en 3,6, mientras
que las exportaciones medidas en millones
de dolares aumentaron casi 40 veces.

En términos de empleo, en zonas como
las de Los Rios, O’Higgins, La Araucania
y El Maule el trabajo agricola representa
practicamente un 25% del empleo total
de la regiéon. “Traemos trabajo, bienestar
y prosperidad a las familias, ya que los
trabajadores pertenecen mayoritariamente
a los sectores de menores ingresos. Obvia-
mente esto tiene un impacto redistributivo
y un efecto sobre la reduccion de la pobreza
mucho més alto que en otros sectores”,
asegur6 Budinich.

A pesar de que el nimero de ocupados en
el agro no ha variado mayormente, el PIB
generado ha mostrado “avances notables”.

Sin embargo, durante los ultimos afios
ha habido una pérdida de competitividad

importante, ademdas de severos efectos
climdticos que han traido consecuencias
negativas para el agro. Frente a este escenario,
las exportaciones han ido perdiendo fuerza
y las importaciones han empezado a ganar
terreno. Al mismo tiempo, las inversiones
se han estancado.

Mientras que en el quinquenio 2000-2005
las exportaciones crecieron un promedio
anual de 11%, entre 2010 — 2013 la tasa de
crecimiento fue sélo de 8%. Segtn Budi-
nich, esto se explica principalmente porque,
mientras los precios contindan estables, los
costos se han incrementado casi al doble y
el tipo de cambio se ha deteriorado.

A pesar de este panorama, afirmé que
hay un potencial enorme. “Tenemos una
clase media agricola con tremendas capa-
cidades, gran experiencia y muchas ganas
de progresar, y contamos con grandes
mercados y oportunidades a lo largo de
todo el mundo”, dijo.

Asegur6 que para esto, se necesitan
politicas publicas s6lidas (ver recuadro),
junto con mejorar la inversion en riego y
simplificar todos los procesos de postula-
cién de proyectos. En temas sanitarios y
de comercio exterior, ya se inici6 la puesta
en marcha de un sistema integrado. Falta,
ademads, fortalecer la fiscalizacién de la
normativa vigente y potenciar la gestion de
riesgos para estar preparados para enfrentar
las emergencias climdticas.

Politicas publicas

La gerente de Estudios de la SNA, Ema
Budinich, destacé las politicas publicas
necesarias para garantizar un escenario
propicio para el agro:

- Politicas economicas pro competitividad:
un tipo de cambio estable y competitivo,
un sistema tributario que incentive el
ahorro y la inversion y un escenario de
competencia libre y justa.

- Esfuerzo de inversion e innovacion pro-
ductiva: trabajo conjunto publico - privado,
como la Mesa de Impulso Competitivo de
este gobierno. Entusiasmar a productores
a utilizar los fondos de fomento produc-
tivo de inversion e innovacién, mejorar
el acceso a financiamiento e invertir en
infraestructura y comunicaciones.

- Capital humano, formacion y capaci-
tacion: se necesita mejor desempeiio,
productividad y salarios, y también mejor
formacién y capacitacion.

- Servicios piiblicos asociados a nuestra
actividad, sdlidos, eficientes y sintoni-
zados con nuestras metas.

“El desarrollo de la agricultura competitiva
ha tenido positivas externalidades para la
region y efectos benéficos sobre la calidad
de vida de la familia. Por eso, estamos
convencidos que repotenciar al sector es un
desafio pais que debe involucrar a publicos
y privados” .
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Enagro 2013:

Gobierno rinde cuentas
de los avances en el agro

El Presidente Pifiera recalco
la importancia del sector no
solo para la economia del
pais, sino que como parte de
Su esencia cultural.

En cuanto a proyectos de
ley enviados al Congreso,
destaco el Estatuto Agricola,
el de Contratos Agricolas, y
aquel que busca modificar el
Ministerio de Agricultura.
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" urante estos cuatro
afios como Presidente

he podido confirmar
absolutamente aquello

de que no hay un pais sano con una agri-
cultura enferma”, con estas palabras inicié
su discurso el Presidente de la Republica,
Sebastidn Pifiera, en el tradicional almuerzo
del Encuentro Nacional del Agro.

Como bien recalcd, el agro no sélo es un
indudable aporte econémico para el pais,
sino que también representa una parte
esencial de su identidad cultural.

Haciendo énfasis en la importancia
que tiene este sector para el desarrollo de
Chile, a meses de terminar su mandato,
destaco los avances mas importantes en
materia agricola desarrollados en estos
ultimos afos:

v/ A través de INDAP se duplicé el apoyo
financiero, técnico y productivo a la pe-

quena agricultura. De 133 mil agricultores
en 2009, pasaron a mas de 283 mil en 2012.
v/ Hubo un importante desarrollo territorial
indigena, pasando de 2.500 a 30 mil familias
en nueve regiones del pais.

v' El programa de desarrollo local aument6
en mds de 60% su cobertura.

v’ Se establecieron mds de 170 alianzas pro-
ductivas con cientos de empresas, incorporan-
dose a mds de 8 mil pequefios agricultores.
v/ En 2012 se destin més de $58 mil millones
a tecnologia y maquinaria, casi duplicando
lo invertido en 2009.

v/ En materia de financiamiento bancario
se amplié el sistema de garantias estatales
de Corfo y los seguros agricolas, ganade-
ros y de precios, con una promocién y un
subsidio estatal, incorporando frutales,
cereales y hortalizas, entre otros. Esto con
el objetivo de proteger a la agricultura de
los fenémenos naturales.
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v/ Se ingresé al Congreso la ley de Con-
tratos Agricolas, la que permite dar una
mayor certeza juridica y facilitar su uso
como garantia en la obtencion de créditos.
v’ Se realiz6 un nuevo Estatuto Laboral
Agricola que se encuentra a la espera de
su aprobacion en el Parlamento.

v/ Se incrementé la superficie de bosques,
gracias a una eficaz politica de recupera-
cién de suelos. Actualmente se encuentra
también en el Congreso un proyecto de
ley que fortalece los incentivos a la ley de
Fomento Forestal. Ademds, se aumentd
en un 30% el presupuesto para prevenir
y combatir los incendios forestales.

v/ En el dmbito pecuario, se implementd
una nueva ley de Abigeato.

v/ En temas hidricos se puso en marcha
un programa para la construccion de mini
embalses de aguas lluvia, se estdn revis-

tiendo mds de 800 kilémetros de canales
para evitar filtraciones, se incorpord 80
mil nuevas hectdreas al riego tecnificado, y
se infiltré napas subterrdneas. Ademads, se
elabord la Estrategia Nacional de Recursos
Hidricos que prioriza la construccién de
16 embalses durante esta década.

v/ En cuanto a la competencia y transpa-
rencia de mercados, se fortaleci6 el funcio-
namiento de la Comision de Distorsiones
y se extendid el plazo de aplicacién de
posibles salvaguardias.

v' En materia comercial, existen nuevos
acuerdos con Turquia, Malasia, Vietnam,
Hong-Kong e Indonesia, y se profundizaron
aquellos con la Unién Europea y China.
También se avanz6 en acuerdos con la
Alianza del Pacifico.

v/ Se abrieron 57 nuevos mercados, lo que
aument6 en un 32% las exportaciones

silvoagropecuarias, pasando de 10.800
millones en 2009 a mas de 14.300 en 2012.
Actualmente, Chile es el primer exportador
del mundo en ardndanos, uvas y manzanas,
transformdndonos en el principal exportador
del hemisferio sur.

En el ambito pecuario, es el mayor pro-
veedor de carne de cerdo al Asia, y China
acaba de autorizar el ingreso de carnes
bovinas y ovinas.

v’ Se estableci6 el compromiso de reducir
el déficit fiscal de mds de 3,1% que se here-
dé, a una cifra cercana al 1%. Ademas, se
mantuvo una tasa de crecimiento del gasto
que no supera el crecimiento del producto,
controlando la inflacién.

v/ Se envid al Congreso un proyecto de
ley que busca modificar el Ministerio de
Agricultura, incorporando a sus funciones
la pesca y los temas alimenticios.
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Enagro 2013:

Las claves para
triunfar en el agro

Jorge Karadima, gerente general de Sembrador
Capital de Riesgo.

embrador Capital de Riesgo es un

fondo que naci6 hace ocho afos por

una asociacién entre Larrain Vial

y la exportadora de frutas Subsole.
Los objetivos eran reducir la brecha entre
el agro y el mercado de capitales, crear una
masa critica de inversiones innovadoras
que reflejaran el potencial de la agricultura
moderna, y formar un grupo de gestores
interconectados que generaran sinergias de
experiencias y conocimientos. En definitiva,
era crear un puente entre inversionistas y
agricultores que tenian buenas ideas pero
les faltaban recursos.

Comenzaron con siete proyectos desde
el Valle del Elqui a la region de La Arau-
cania. Tenian plantaciones de uvas, kiwis,
citricos, paltas, nogales y arandanos, entre
otros. Hoy ya han sumado castanas, trufas,
cerezos, granados y peras.
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Sembrador Capital de Riesgo y Chilean South Apple fueron
destacadas como casos de éxito.

Los gerentes generales de estas dos innovadoras empresas
revelaron como han logrado tan buenos resultados en sus

negocios agricolas.

Curiosamente la apuesta ha sido por espe-
cies ya existentes, donde pareciera ser dificil
diferenciarse. La innovacion ha sido la clave
del éxito. Segtin explicé el gerente general del
Fondo Sembrador, Jorge Karadima, planta-
ron limones cerca de La Serena y nogales en
Chillan, cuando en Chile tradicionalmente
se han concentrado en zonas mds centrales.

Hace seis meses Sembrador Capital de
Riesgo firmé un acuerdo con el holding de
inversiones chino, Legend Holdings, con el
fin de aportar a la necesidad alimentaria
futura de China, “lo que requiere productos
de alta calidad, consistencia, homogeneidad
y seguridad”, asegur6 Karadima.

Luego de buscar el producto que querian
en paises como Estados Unidos, Australia
y Nueva Zelanda, se decidieron finalmente
por Chile. “Lo que compraron de nosotros
fue el talento, el ‘know how’ que hemos

acumulado en Chile, y que es hora de
ensefar al mundo”.

Agregd que en general, los inversionistas
le tienen miedo a la agricultura, porque ven
en ella una industria fragmentada, con otras
formalidades, métricas, formas de llevar la
contabilidad y otro gobierno corporativo.
“Ahi fue donde vimos una oportunidad y
pensamos en como podiamos implementar
el 'benchmark' capital en la agricultura. Este
fondo es capaz de atraer al inversionista
donde estd el talento, y dada su estructura
bésica, es posible albergar dinero por un
periodo de diez afios, solventando la situa-
cién de riesgo”, senald.

A la fecha han levantado dos fondos: el
primero de US$12 millones y el segundo de
US$28 millones. Actualmente trabajan en
el tercer fondo que tendrd una fase nacional
y, posiblemente, una etapa internacional.
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Innovacion constante

Chilean South Apple (CHISA) es un hol-
ding chileno-estadounidense que tiene la
mayor superficie de manzanas plantada
en el pais. Hoy cuentan con cerca de 800
hectdreas entre Renaico y Angol, y exportan
a Taiwan, China, India y Estados Unidos.
En total envian mds de un millén 100 mil
cajas y tienen una facturacion de alrededor
de US$32 millones al afio.

Francisco Prat, su gerente general y
socio, cuenta como hace 11 afos nacié
este agronegocio. “Nuestra obsesion era
plantar huertos de manzanos y cerezos en
la frontera de la tecnologia, con variedades
mejoradas, aumentando la productividad
y procurando ser lideres en competitivi-
dad”, afirmé. Este objetivo los acercé a
diferentes profesionales con los que hoy
llevan adelante el proyecto.

En 2002, Inversiones Agricolas Buenos
Aires, perteneciente a las familias Prat y
Lyon, se asocié con Fondos Regionales
para realizar el proyecto El Almendro. En

2005 incluyeron a Agricola San Clemente
como nuevo socio, y en 2007 desarrollaron
el proyecto Fundo El Encanto, con el fin
de seguir expandiéndose.

Por sus estatutos, Fondos Regionales
debid retirarse de El Almendro en 2012,
tras cumplir 10 afios en la sociedad. En ese
momento fue cuando surgié la oportunidad
de incluir a dos socios estadounidenses, los
que se integraron con un plan inmediato
de asociacion que incluia la unificacion de
la propiedad de todas las sociedades en un
holding: Chilean South Apple (CHISA).

“Hace justo un afio nos asociamos en
partes iguales con dos norteamericanos:
Brewster Heights Packing & Orchards y
la cooperativa agricola Trout Blue Chelan
Fresh”, sefialé.

Segun Prat, el entorno de negocios favo-
rable, un equipo de excelencia y profesio-
nalismo, el foco puesto en la innovacion,
las etapas asociativas en torno a proyectos
estructurados y los pactos con accionistas,
fueron factores claves para crear este exitoso
holding. Pero por sobre todo, destacd que

Francisco Prat, socio y gerente general de Chilean
South Apple.

ha sido fundamental, la innovacién inin-
terrumpida en el tipo de 4rbol, la variedad
y la arquitectura de huertos, ya que ha
permitido incrementar el valor medio de
los huertos y de los proyectos, arrastrando
al alza el valor de los activos aportados.
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Enagro 2013:

Propuestas presidenciales
para el sector

Felipe Morandé,

jefe programatico

de Evelyn Matthei;

y Patricia Morales

y Patricio Mery,
voceros de las ex
candidaturas de Marco
Enriquez - Ominami

y Franco Parisi,
respectivamente,
plantearon los
principales lineamientos
para la agricultura.
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Felipe Morandé, jefe programatico de Evelyn Matthei:

- Capacitacion de los trabajadores agricolas:
continuar y profundizar el convenio con
INDAP que creé el concepto de capaci-
taciones moviles. Ademds, instalar una
modalidad especial de capacitacion para
temporeras y emprendedores.

- Impulsar la aprobacion del Estatuto
Laboral: continuar con las negociaciones
para que se apruebe este proyecto de ley,
realizado por la Mesa Nacional Agricola, y
que lleva mds de dos afios en el Congreso.

- Propiciar la instalacion de salas cuna en
predios agricolas: entregar un subsidio para
el cuidado de los hijos de las temporeras.

- Seguir mejorando las condiciones co-
merciales del sector: potenciar y reformar
la Comision de Distorsiones, terminar y
aplicar la ley de Muestras y Contramues-
tras, propiciar un tipo de cambio estable
y competitivo, potenciar el Programa de
Alianzas Productivas de INDAP, mejorar la
condicién de los suelos en Chile, establecer

“Tenemos una vision
optimista a largo plazo
del agro. Pero en este
camino hay cuestiones
que resolver para forta-
lecer el sector”.

una linea de financiamiento especial del
Banco del Estado para reemplazar los huertos
antiguos por un maximo de 50 hectdreas
con afios de gracia y tasas adecuadas, y
continuar con el fortalecimiento de INDAP.

- Potenciar la productividad: mejorar el
aprovechamiento del recurso hidrico;
continuando con el plan de embalses del
actual gobierno, duplicando los recursos
para obras de riego, recubriendo canales,
impulsando un sistema de riego moderno y
propiciando tranques que puedan utilizarse
simultineamente por dos o mds predios
en sectores de secano.

Sacar adelante la prérroga del Decreto de
Ley 701 para el sector forestal.

- Fortalecer la institucionalidad: reformu-
lar el Ministerio de Agricultura para que
contemple la pesca y el tema alimenticio.
Propiciar una Conaf publica, perfeccionar
el funcionamiento de Cotrisa -incorporando
otros cereales-, y fortalecer la institucio-
nalidad del SAG.
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Patricia Morales,

jefe de programa de Marco Enriquez-Ominami:

“Sabemos que la demanda alimentaria a nivel
global necesitara aumentar la produccion en un
70%, por lo que Chile tiene que posicionarse

- Seguridad alimentaria: fomentar ali-
mentos saludables y de origen nacional e
incorporar nuevos productos a la canasta
bésica de alimentos.

- Costos de produccion en el agro: crear
una politica nacional de inmigracion
moderna y actualizada para enfrentar
la escasez de mano de obra. Para paliar
la crisis energética, desarrollar fuentes
de energia no convencionales, evaluar
las centrales de paso y terminar con las
termoeléctricas.

“Tenemos que

fortalecer el aparato
publico y limpiarnos
del aparato politico”.

internacionalmente”.

- Biodiversidad y transgénicos: evitar los
transgénicos mediante una ley de mora-
toria que pueda detener su avance y crear
un centro de investigacion que analice sus
efectos. El Estado debe, ademas, realizar un
programa de certificacion y catastro de las
semillas chilenas.

- Aguas y riego: crear un nuevo Codigo de
Aguas que garantice a todos el acceso al recurso
hidrico, y un derecho al aprovechamiento
general, que sea personal, irrenunciable y
transferible sobre bien nacional de uso publico.

- Agricultura familiar: ayudar a los pequefios
agricultores con mayor capacitacion, con
el objetivo de desarrollar una agricultura
sustentable y competitiva, que les permita
participar en la cadena de produccion en
nichos de alto valor agregado y exportar
sus productos.

- Competitividad e innovacion: mejorar
la educacidn y capacitacion en Chile.

Patricio Mery, vocero de Franco Parisi:

- No a Monsanto y a los transgénicos: cui-
dar los productos nativos para proteger la
agricultura.

- Creacion de un departamento técnico en
el Ministerio de Agricultura: para estudiar
los efectos del cambio climdtico.

- Creacion de una Subsecretaria Forestal:
apoyar y regular el sector forestal para
evitar graves problemas climaticos.

- Aumentar la cobertura de INDAP y ampliar
Su universo.

- Energia: aumentar el uso de Energias
Renovables no Convencionales.

- Aprovechar integralmente el potencial de
la produccion silvoagropecuaria con sello
de origen.

- Fomentar una aplicacion intensiva de los
instrumentos de bonificacion en la foresta-
cion: enfrentar el proceso de erosion y de
certificacion y fomentar los bonos de carbono.

- Fomentar la investigacion en Chile: po-
tenciar los estudios del INFOR, INIA,
CIREN Y FIA.

- Recurso hidrico: recuperar y proteger el
agua en el ciclo hidrolégico completo e
intensificar el sistema de riego.

- Fomentar la asociatividad.

- Tipo de cambio: devaluar el délar, ya que
estd perjudicando seriamente a la agricul-

tura del pafs.

- Mano de obra: paliar la escasez de trabaja-
dores del agro con inmigrantes extranjeros.
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Sociedad Nacional de Agricultura:

175

anos
de historia

En 1838 nacio la federacion gremial mas antigua del pais y una de las
mas longevas del mundo, con el objetivo de promover el desarrollo de la
agricultura chilena. En sus 175 anos de vida, la SNA ha sido protagonista de
importantes hitos y grandes logros que han marcado la historia tanto de la

institucion como la del pais.

—E
Rejistro de Reproductores

La SNA fue pionera en materia educativa. En
1851 abrid la primera Escuela Prictica de
Agricultura y el Instituto Agricola de Chile,
y propuso a las autoridades la creaciéon de
la Escuela de Artes y Oficios, precursora
de la formacion técnica superior del pafs.
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En 1869 inaugurd la primera “Exposicion
Agricola, Ganadera e Internacional”, pre-
decesora de FISA.

En 1893 abri6 los libros de Registros
Genealdgicos de la raza de ganado fino,
pionero en América latina y unico en Chile
hasta hoy. El 1 de octubre de ese mismo
afo, se inscribié al primer Caballo Chileno
llamado Bronce. Actualmente hay mds de
230 mil ejemplares inscritos.
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En 1920 creé el Instituto Bioldgico Enrique
Matte, dedicado a vacunas y medicamentos
pecuarios. Cinco afios después, fundo la
primera Estacion Experimental Agricola
de Chile en el fundo La Vega de Paine.

En 1924, impulsado por la SNA, se cred
el Ministerio de Agricultura, que en ese
entonces recibia por nombre Ministerio
de Agricultura, Industria y Colonizacién.

En 1935 comenzaron las transmisiones de
Radio Agricultura de Valparaiso. Un afio
después se iniciaron en Santiago. Hoy ya
suma 10 frecuencias propias distribuidas
a lo largo del pais, con presencia en las
regiones de Coquimbo, Valparaiso, Biobio
y La Araucania, sumédndose otras 65 emi-
soras asociadas que transmiten distintos
programas de la Radio.
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En 1977 se cred la Corporacion de Desa-
rrollo Social del Sector Rural, Codesser. Su
funcién inicial fue la gestion educacional,
delegada por el Ministerio de Educacion
mediante el traspaso de parte de sus esta-
blecimientos agricolas. Un afio después,
obtiene el reconocimiento del SENCE y del
OTEC, que la faculta para la preparacion
laboral de jovenes y empleados agricolas.

En 1991 se firm6 un convenio en el que
la SNA se comprometié a desarrollar y
fortalecer los Grupos de Transferencia
Tecnolodgica (GTT) en el pais. Cinco afios
después, Codesser asumié el apoyo técnico
y administrativo de éstos.

En 2004 participd en el desarrollo y puesta
en marcha de la Bolsa de Productos de Chile,
siendo considerada como socia fundadora.
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En 2009 se cred la plataforma de negocios, Business Development
Platform (BDP) con el objetivo de facilitar, mejorar y aumentar el
intercambio comercial de productos agroalimentarios entre Chile y
Rusia. Debido al éxito, BDP replico el modelo comercial en el Sudeste
Asidtico, abriendo en 2012 una oficina en Bangkok, Tailandia.

En 2011, la SNA, como coordinadora de la Mesa Nacional
Agricola compuesta por empresarios y dirigentes del sector,
contribuy? a la creacion de un nuevo Estatuto Agricola, el que
busca ajustar la normativa laboral actual a la realidad del agro.
Actualmente el documento se encuentra en el Congreso.

En 2011 la red de establecimientos educa-

cionales pertenecientes a Codesser, paso a
llamarse SNA Educa. Actualmente admi-
nistra 24 colegios técnicos entre Iquique y
Coyhaique. Por su parte, Codesser se orientd
al desarrollo empresarial y capacitaciones
laborales con 22 oficinas entre las regiones
de Antofagasta y Magallanes.
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En 2012 y tras 30 exitosos afios a cargo
de los Grupos de Transferencia Tecnol6-
gica (GTT) se cred la Fundacion GTT, la
que como persona juridica, puede optar
a proyectos, recibir donaciones y generar
asesorias en pro de la innovacion en el agro.
La ceremonia de inauguracion se realizd
en la SNA.

En 2012 se cre6 Biogenes. Esta nueva filial
de la SNA tiene como fin administrar sus
Registros Genealdgicos y Laboratorio. Su
principal labor es buscar nuevas oportuni-
dades de negocio y expandir los registros a
una mayor variedad de animales y razas.




46 anasac

al canpo chileno 4

\}

Campo del Ao 2013

Fundo San Manuel
Cristian Allendes

Productividad
Yy Calidad

, Desarrollo Agrario
Jorge Schmidt y Pablo Roses

Tnnovacion

Santa Margarita
Hernan y Pablo Garcés

Fasion
por el Campo

Santa Carolina

: ;_;
: Monica Gebert

v

g =
==
R

Qesponsabilidad
Social

e

o Vifa Requingua
gustentﬂbd(dﬂd CﬂWL 0 d&StﬂCﬂAO Santiago Achurra
Playa Venado n ﬂp
Ingrid Vandeputte v El Esfuerzo
e Ignacio Alvarez - Luis Alberto Gallardo

Agradecemos a todos los que, con dedicacidon y entusiasmo,
participaron en esta version del concurso Campo del Aino.

- : VZ SR :
P ob Santander o NETAFIM® Dgz, Xilerfia CAMPO @ MUNDOAGRO
LT Ra=~® contro Ubioldgico F MERcORIO




ENTREVISTA

Patricio Crespo, presidente de la SNA:

Destaca que se
reconozca al agro como
un pilar de crecimiento

nversion e innovacién productiva,

capital humano y emprendimiento,

y mercados mds transparentes que

aseguren una competencia justa, son
los tres ejes que deberdn guiar las politicas
publicas de la proxima administracion. Asi
lo manifesté el presidente de la Sociedad
Nacional de Agricultura, Patricio Crespo,
en Enagro 2013.

A esto se debe sumar, un compromiso
con un tipo de cambio estable y competi-
tivo, y un financiamiento “a tasas justas
y en condiciones acordes a la realidad
de nuestros emprendimientos, ya que la
clase media agricola, que representa al
60% de los productores del pais, requiere
integrarse a una agricultura moderna y
competitiva”, sefialo.

En cuanto a las propuestas presidencia-
les para el proximo gobierno dijo que el
aspecto mas destacable es que todos los
candidatos reconocieron que el agro es un
pilar de crecimiento que se debe potenciar.

De las ideas planteadas por las candida-
tas presidenciales que siguen en camino,
¢cuales apuntan a las necesidades mas
urgentes del agro?

De ambas candidatas rescato varios aspec-
tos. Impulsar las cooperativas y los Grupos
de Transferencia Tecnoldgica, promover la
formalizacion de la pequefia y mediana em-
presa agricola y apoyar la regularizacion de
titulos de dominio, planteado por Michelle
Bachelet, son propuestas que van en linea
correcta. Todas fortalecen la asociatividad,
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De Michelle Bachelet rescata las medidas que potencian la
asociatividad, innovacion y capitalizacion. De Evelyn Matthei,
su idea de reforzar la capacitacion laboral.

Critica que se presenten planteamientos como nuevos
cuando muchos de ellos estan en fase de concrecion, o

incluso, materializados.

la innovacién y la capitalizacion, mejorando
las oportunidades para que el agro pueda
crecer y desarrollarse.

Igualmente beneficiosas son las medidas
para reforzar la capacitacion laboral que
plantea Evelyn Matthei, orientadas a la
certificacién de competencias laborales de
nuestros trabajadores segtin los requerimien-
tos de los diversos modelos productivos
del sector. O también aquellas propuestas
para fortalecer la educacion técnica media
y superior, adecudndose a las exigencias
del campo laboral. Todas estas iniciativas
apuntan a formar capital humano de primer
nivel, fundamental para el bienestar de los
trabajadores y la competitividad del agro.

El agua es uno de los temas en el que
coincide la candidata de la Alianza y la
de la Nueva Mayoria. Ambas plantean la
necesidad de aprovechar correctamente

los recursos hidricos. ¢Cual es su mirada
al respecto?

Efectivamente en nuestro pais hay un
muy mal aprovechamiento de la relativa
abundante agua dulce que se genera to-
dos los anos, por lo que urge revertir esta
situaciéon. En lo que no estoy de acuerdo
es en lo que plantea Michelle Bachelet de
reconocer constitucionalmente el dominio
publico de los recursos hidricos y delegar
en el legislador la regulacion de los dere-
chos de aprovechamiento de aguas. Que
los agricultores pierdan este derecho que
por décadas les ha permitido emprender
inversiones, contando con seguridad de
riego, limitaria el desarrollo del enorme
potencial agroalimentario de Chile.

Uno de los temas prioritarios de Evelyn
Matthei sera la aprobacion del Estatuto
Agricola, mientras que Michelle Bachelet



propone enviar un nuevo proyecto de ley
al respecto. ¢Cree que esa decision seria
un retroceso?

Me llama la atencién que se presenten
planteamientos como nuevos, en circuns-
tancias que muchos de ellos estdn en fase
de concrecidn, o incluso, materializados.
Este Estatuto Agricola que la Nueva Ma-
yoria propone, ya ingresé al Parlamento
en 2011 y hoy se encuentra en su segundo
tramite legislativo.

Mencioné que se estan presentado plan-
teamientos que ya estan en curso o inclu-
so materializados, ademas del Estatuto
Agricola, ¢a qué otros temas se refiere?

Me refiero, por ejemplo, a cuando se ha-
bla de avanzar en nuevas obras de riego a
través de un programa de construccion de
embalses en regiones, en momentos en que

ya se estd ejecutando un plan para construir
16 en distintas zonas del pais. O cuando se
plantean cambios legales para optimizar la
gestion de riego, pese a que recién fue apro-
bada una modificacion a la ley 18.450, que
aumenta de 30 mil a 250 mil UF el tamafo
de los proyectos asociativos al que pueden
postular las organizaciones de regantes para
emprender obras de conectividad hidrica y
mejoras en infraestructura que les permiten
elevar la eficiencia en el uso del agua para
riego, o cuando se indica que se desarro-
llardn alianzas productivas en INDAP, en
circunstancias que se ha aumentado desde
26 alianzas en 2009, a 167 en 2013.

$Qué temas del agro no han sido conside-
rados y urge implementar?

Me parece que un aspecto pendiente para el
sector es el del financiamiento oportuno, a

ENTREVISTA

“El Estatuto
Agricola que
propone la Nueva
Mayoria ya ingreso
al Congreso a fines
de 2011”, senala.

tasas adecuadas y en plazos que se hagan
cargo de la légica agricola. Creo que un
proximo gobierno deberd abordar esta
situacién como politica publica hacia los
medianos agricultores, en un proceso de
incentivo a la banca privada para entrar
definitivamente en este segmento. Nos
preocupa también la exposicion que en
general tienen nuestros agricultores,
particularmente los de granos y su cadena
productiva, dada las graves distorsiones al
comercio internacional que llevan a cabo
paises como Argentina. Hemos planteado
una modificacién a la Comision de Dis-
torsiones que esperamos sea considerada.
Por tltimo, y no menos importante, serd
el andlisis profundo y la implementacién
de las medidas que se necesiten respecto
de la grave y ya estructural sequia que
viven nuestros agricultores de la IV region.
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Lorenzo Bauza, presidente Agricola Bauza:

econocimiento a su
exitosa trayectoria

n la Gltima versién del Encuentro

Nacional del Agro, Lorenzo Bauza

Alvarez fue distinguido por su

exitosa trayectoria empresarial.
Su aporte al desarrollo agricola de la IV
region y su contribucion a la labor gremial
lo hicieron merecedor de esta significativa
distincién que entrega la Sociedad Nacional
de Agricultura, institucion de la cual fue
director y consejero.

Nacido en Coquimbo, es el mayor de dos
hermanos. A muy temprana edad debid
hacerse cargo de algunos de los negocios
de su padre, entre ellos, una casa comercial
y la industria pisquera Varillar, donde se
produce el Pisco Bauzd, producto emble-
matico de la familia que ha sido reconocido
en mds de una oportunidad como el mejor
del mundo.

Fue socio de la Sociedad Agricola del
Norte y actualmente trabaja junto a tres de
sus hijos con quienes busca dar continuidad
a la empresa familiar.

Forjando historia

Haciéndose cargo a muy temprana edad
de la casa comercial que fundé su padre,
de la Hacienda Los Molles y de la indus-
tria pisquera Varillar, entre otros, ¢como
recuerda esos inicios?
En los primeros afios de trabajo en la casa
comercial de Coquimbo tuve la suerte
de haber sido apoyado por empleados
de confianza de mi padre, quienes me
ayudaron incondicionalmente.
Asimismo, en la parte agroindustrial
(Pisquera Bauza de Varillar) habia muy
buenos administradores y técnicos, con los
cuales pude formar un excelente equipo.
A lo largo del tiempo, tuve que enfren-
tar severas sequias y asumir también, los
efectos de la Reforma Agraria del afio
1971. Esta disminuy6 la superficie rega-
da, por lo cual debi eliminar gran parte
de la masa ganadera y concentrarme en
las plantaciones de frutales como uva de

mesa, nogales y huertos experimentales
de paltos, citricos y olivos.

¢Cuales fueron las lecciones que aprendio
de su padre y que han marcado su gestion?
De mi padre aprendi que, por sobre todas
las cosas, hay que ser ordenado y saber
rodearse de buenos asesores y empleados
de confianza que ayuden al emprendimiento
de la empresa. Hacer participes de la pro-
duccion a los administradores y premiar
a los técnicos destacados.

¢Qué decisiones que tomé cree que fueron
claves para el éxito de sus empresas?
Creo que la constante busqueda por innovar
ha sido el factor clave para enfrentar los
obsticulos y lograr la mejor calidad en la
produccién.

El lema de Enagro 2013, “Un futuro con

historia”, refleja de alguna forma lo que
son Agricola Bauza S.A. y Bauza Export
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Ltda, donde se han involucrado distintas
generaciones de su familia. ¢Cual es el
valor de la continuidad que representan
sus hijos?

La participacion de mis hijos lo interpreto
como sembrar a futuro. Por una parte
tiene un gran valor sentimental, y por
otro lado, lo considero como grandes
aportes, ya que son jovenes profesionales
con nuevas ideas.

Labor gremial y
proyecciones

Fue socio de la Sociedad Agricola del
Norte y consejero y director de la SNA.
¢Cuales fueron las motivaciones que lo
llevaron a integrar estas instituciones y
qué importancia le da a la labor gremial?
Creo que la labor gremial es de suma im-
portancia para las relaciones humanas, ya
que estdn en juego los intereses comunes
de los diversos productores.

Al estar radicado en Coquimbo pude
vincularme con la Sociedad Agricola del
Norte, donde tuve siempre muy buena
relacién con los presidentes de la época.
Por motivos familiares tuve que trasladar-
me a Santiago, teniendo la oportunidad
de conocer a colegas agricultores de la
zona central que me invitaron a ser parte
de la Sociedad Nacional de Agricultura,
donde fui director y consejero. De esa
época tengo muy buenos recuerdos y
grandes amigos.

Sus negocios son muy variados, dedi-
candose al cultivo de uva de mesa de
exportacion, nogales, citricos, olivos y
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paltos, ademas de tener ovejeria y vacu-
nos. Seglin su experiencia, ¢cuales son los
problemas que enfrenta hoy la actividad
agropecuaria de la IV region?

Un délar deprimido que resta competencia
a las exportaciones y el ingreso de mineros
a los campos de cultivo, destruyendo de
forma irreversible las tierras con poten-
cial agricola. No hay que olvidarse que
esta zona estd muy cerca al desierto de
Atacama, por lo que éste podria seguir
creciendo hacia el sur.

La region de Coquimbo se ha visto enfren-
tada a graves heladas y serios problemas
hidricos, ¢cual es la evaluacion que hace
al respecto y qué tanto han afectado al
desarrollo de la zona?

Respecto al escenario que hoy atraviesa
la IV region por el tema hidrico y las he-
ladas, se puede decir que es muy negativo
no contar con reservas suficientes en los
grandes tranques como Cogoti y Paloma,

“Para paliar la
sequia ayudaria la
construccion de
tranques de mediana
capacidad en la
precordillera para
mantener el flujo de
agua hacia los valles.”

quedando sélo remanentes de los rios cor-
dilleranos que luego empiezan a disminuir
sus flujos como resultado de la carencia
de nieve en la cordillera.

Por ejemplo, se estima que por la sequia
y las heladas, la pérdida de uva de mesa
de exportacién en la IV region seria de
aproximadamente seis millones de cajas.

Pienso que para paliar la falta de agua,
una solucién a futuro seria considerar
la construccion de tranques de mediana
capacidad en la precordillera, lo que apor-
taria a mantener el flujo de agua hacia la
parte baja de los valles, evitando que las
vertientes de los rios disminuyan y final-
mente se sequen. Todo esto ha sido con-
versado con las autoridades competentes,
debido a proyectos que estdn pendientes
y que esperamos que se concreten en el
corto plazo.

En cuanto a las heladas, estimo que en
lo inmediato, es muy importante evaluar
un tipo de seguro de costo viable, contra
cualquier fendmeno climdtico, ya que los
métodos tradicionalmente utilizados como
calor, ventilacion, uso de helicépteros y
agua, no fueron suficientemente efectivos.
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Deje su proyecto de riego

en manos de expertos
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GREMIOS SNA

Asociaciones gremiales:

Procurando las mejores
oportunidades de negocios

ASOCIACION GREMIAL DE FERIAS GANADERAS DE CHILE:

Protagonistas de la cadena de comercializacion de ganado

El afo pasado fueron mas de 921.000 las
cabezas bovinas -de faena y reposicion- que
se transaron en recintos feriales a lo largo
de Chile. De ellas, 783.659 se realizaron
en empresas pertenecientes a la Asociacion
Gremial de Ferias Ganaderas de Chile
(AFECH A.G.), agrupacion que retine a diez
empresas del rubro, que representan el 86%
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de la compraventa ferial a nivel nacional.

Con 35 locales de remate distribuidos
entre Quillota y Coyhaique, las cifras de
2013 confirman el rol protagdénico que
cumplen el gremio y sus asociados, ya
que cerca del 50% del ganado bovino
faenado en el pafs, fue adquirido en una
de sus subastas publicas.

“Con casi medio siglo de historia, somos
un eslabon primordial de la cadena de
comercializacién de ganado gracias a la
cercania que tenemos con todo el mercado
y, principalmente, por ser referente de los
precios en el sector. Nadie vende sin saber
cémo estuvieron las ferias en la semana”,
afirma Alejandro Vial, presidente de AFECH.



GREMIOS SNA

Transacciones
transparentes y justas

El objetivo principal del gremio es el desa-
rrollo y protecciéon de la compraventa de
ganado bovino, equino, caprino y ovino,
entre otros, ya sea en ferias ganaderas o
fuera de ellas. Sin embargo, es de gran interés
para la asociacion el fomento del uso de los
locales de remate, ya que consideran que son
una instancia que ha perdurado por mas de
un siglo, representando el tnico canal de
comercializacion donde pequefios, medianos
y grandes productores pueden competir
en igualdad de condiciones. “El precio es
fijado por el mercado en forma totalmente
transparente y con valores justos. En este
escenario somos un ente imparcial en la
comercializacion del ganado”, agrega Vial.

Ademis del vinculo permanente con pe-
quefios y medianos productores, a quienes

“Las ferias de ganado representan el tinico
canal de comercializacion, donde pequeiios,
medianos y grandes productores pueden
competir en igualdad de condiciones”.

consideran sus principales clientes, AFECH
realiza una importante labor representando
al sector ante los organismos publicos y
las autoridades.

Segun Vial, la asociacion ha tenido
una activa participacion en cada una de
las instancias y mesas convocadas por
el SAG, entre las que se pueden men-
cionar, el Plan de Produccién Limpia,
el Comité Consultivo TBC, la Mesa
Pecuaria de Impulso Competitivo, la
Mesa Multisectorial de Trazabilidad y

el Comité Publico-Privado UE. “Por otra
parte, colaboramos permanentemente
con informacién relevante para el SAG
en seguimientos de enfermedades como
la Brucelosis y la Tuberculosis. Respecto
de otros organismos, somos integrantes
del Comité de Carnes Rojas de la SNA
y del Comité de Canales Bovinos del
INN, el que busca modificar la norma de
Tipificacién para proteger la ganaderia
nacional y evitar la competencia desleal
de la carne importada”, sefiala.

TECNOLOGIA E INNOVACION
PARA LOS CAMPOS DE CHILE.
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-~ f‘_PIan't{rade es un:proyecto ideado
<y ejécutado por la‘asociacion para
promocionar la exportacion de
plantas frutales.”

ASOCIACION GREMIAL DE VIVEROS:

Buscando nuevos horizontes para plantas producidas en Chile

Distribuidos entre las regiones de Arica y
Los Rios, los 43 socios de la Asociacion
Gremial de Viveros (AGV) producen cerca
del 80% de las plantas comercializadas en
el pais, convirtiéndose asi en los principales
soportes de la industria fruticola y horti-
cola de Chile.

Si bien en la dltima década, el rubro ha
evolucionado significativamente con un
recambio y actualizacion varietal que per-
mitié una mayor competitividad al sector,
hoy los desafios son otros.

Segun la gerente de la Asociacion Gremial
de Viveros, Maritrini Lapuente; la indus-
tria viveristica, incluyendo exportaciones,
comercializa alrededor de 130 millones de
plantas frutales cada afo y méis de 1.000
millones de plantines de hortalizas, negocio
sustentado por la robustez de la agroin-
dustria nacional y los extensos proyectos
de inversion en esta drea. “Sin embargo,
producto de la crisis que ha golpeado la
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agricultura chilena surge la necesidad de
fortalecer nuestra innovacién como sector y
explorar nuevos nichos de mercado”, sefiala.

Considerando la escasez hidrica, el bajo
tipo de cambio y las alzas en energia y mano
de obra como “desafios que llegaron para
quedarse”, Lapuente recalca que fortalecien-
do la innovacién como sector, incentivando y
promoviendo el mejoramiento genético local
y utilizando més tecnologia para generar
sistemas de produccion més eficientes, se
pueden hacer frente a estos retos.

Ante este escenario y con una mirada de
largo plazo, se cre6 Planttrade, un proyecto
ideado y ejecutado por la asociaciéon para
promocionar la exportacion de plantas
frutales. Este proyecta incluir a viveros de
hortalizas para 2014, con el objetivo de
desarrollar nuevas opciones de negocio y
posicionar a Chile como plataforma vive-
ristica para el mundo. “Gracias al apoyo
de ProChile, en 2012 y 2013, realizamos

la Ty IT Rueda Internacional de Negocios
entre la industria viveristica de Chile y
potenciales clientes de Latinoamérica, lo
que ha resultado muy exitoso”, agrega.

Entre otros proyectos del gremio, se en-
cuentran desarrollando la segunda edicion
del Anuario de Viveros, publicacion que
entregard importante informacion respecto
de la comercializacién de plantas fruta-
les, vides y plantines de hortalizas desde
2008 a 2012. “Con el apoyo de ODEPA,
nuestra asociacion trabaja en la segunda
ediciéon de este Anuario, el que consolida
informacién de comercializacion e inclu-
ye datos técnicos de producciéon y mano
de obra. En su realizacion se ha contado
con la participacién de mds de 80 viveros
frutales y 37 de hortalizas, los cuales se
estima que representan cerca del 85% de la
produccién nacional y alrededor del 100%
de las variedades protegidas presentes en
Chile”, afirma.
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Unico en Chile:

SNA celebra 120 anos de
su Registro Genealogico

Fue pionero en América y es uno de los mas antiguos
del mundo. Actualmente tiene mas de 230 mil
ejemplares inscritos.

Si bien comenzo como registro del Caballo Chileno, con el
tiempo se han sumado otras especies y multiples razas.

i bien los origenes del Caballo Chi-

leno se remontan a 1540, no fue

hasta 1893 cuando la SNA inaugur6

oficialmente el unico Registro Ge-
nealégico del Caballo Chileno que existe
en el pafs, pionero en América y uno de
los més antiguos del mundo.

Hoy, 120 afios después, el registro ya
tiene mas de 230 mil ejemplares inscritos,
resultado exitoso que da cuenta de su buen
funcionamiento, seriedad y prestigio.

Su historia

Su creacion fue impulsada con el objetivo
de fomentar la raza caballar chilena, res-
guardando sus excelentes caracteristicas.

El 25 de noviembre de 1889, el Directo-
rio de la SNA discute por primera vez la
necesidad de abrir un registro especial para
caballares de raza chilena, siendo su gran
impulsor don Raimundo Valdés Cuevas,
uno de los directores de la época.

Las primeras conversaciones no llegaron
a buen término, ya que hubo quienes se
oponian a su creacion, argumentando que
el Caballo Chileno no tenia un origen puro
y, por lo tanto, no podia considerarse como
raza. Pese a todo, y luego de un intenso y
prolongado debate, triunf6 la tenacidad de
don Raimundo Valdés Cuevas y el Directorio
acordé la apertura del Registro.

Su funcionamiento demoré en concretarse,
debido a que se tomo el tiempo necesario
para elaborar detenida y cuidadosamente
el reglamento y para disefiar los libros en
los que se asentarian los antecedentes.
Fue asi como el 20 de agosto de 1893 se
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publicé en el Boletin Oficial, el primer
reglamento destinado a abrir los Registros
Genealdgicos y establecer el origen de los
animales; mientras que 41 dias mds tarde,
se inscribid el primer Caballo Chileno. Se
trataba del potro Bronce.

Esto convierte al Caballo Chileno en la
raza con registro mas antiguo en Sudamérica,
teniendo también el cuarto registro mas
antiguo en todo el hemisferio occidental,
lo que ha permitido mantener la pureza
de la raza.

Si bien comenzé como Registro del Caballo
Chileno, con el tiempo se han sumado otras
especies y multiples razas, cuya influencia
en el desarrollo de la ganaderia nacional es
innegable. En los libros figuran las corrientes
de sangre de diversas especies y razas de
animales de los mds afamados criaderos
de Europa, América del Norte y Oceania.
En el transcurso de estos 120 afios han ido
incorporando nuevos conocimientos y su
reglamentacién se ha ido perfeccionando
en muchas oportunidades.

Es asi, que desde el afio 1893, la Socie-
dad Nacional de Agricultura es duefia del
Registro Genealdgico del Caballo Chileno
y administradora del Registro Historico
del Caballo Chileno y de la numeracion
unica nacional, que incluye las inscripciones
realizadas por todas y cada una de las otras
entidades registradoras del pafs.
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Nueva filial

A lo largo del tiempo, no s6lo ha habido
un impulso importante en la inscripcion,
debido a la fiabilidad y profesionalizacion
del Registro, sino que también, éste ha
evolucionado en pro de su modernizacion.

Cuando a nivel nacional se decidi6 in-
corporar el andlisis de ADN en el Registro
del Caballo Chileno con el fin de validar su
genealogia, la SNA asumi6 el gran desafio de
tener su propio Laboratorio de Secuenciacion
Genética. Desde su creacion en 2001, éste ha
tenido un crecimiento sostenido, incorporan-
do nuevos proyectos tales como el analisis de
ADN a los caballos pertenecientes al Stud
Book del Club Hipico, a los Caballos de
Polo, Caballos del Fiordo, Caballos de Paso
Peruano, y perros pertenecientes a Kennel
Club de Chile y al Club Chileno Criadores
Ovejeros Alemanes, entre otros.

Desde 2005, el Laboratorio esta adscrito
al International Society of Animal Genetic
(ISAG) participando desde entonces en todos
los controles de calidad que realiza dicha
instituciéon. Es mds, ha sido calificado con
la mdxima puntuacion en los controles a
los que ha sido sometido, y en la actualidad
cuenta con profesionales y equipamiento
de primer nivel.

Hace un par de afios y con el fin de ad-
ministrar el Registro y el Laboratorio en

£t El Caballo Chileno se
caracteriza por ser un
animal robusto y musculoso
que, no obstante, posee
agilidad y rapidez.

Patrimonio vivo

En el marco de estos 120 afios del Registro
Genealdgico, la SNA apoyd un interesante
proyecto que muestra la evolucion que ha
tenido en el tiempo, esta raza lnica en el
mundo. Se trata del libro “Caballo Chileno,
Patrimonio Vivo”, de las autoras Carolina
Palma y Maria Esperanza Rosales, obra que
es fruto de su proyecto de titulacion del
Master en Historia y Gestion del Patrimonio
Cultural de la Universidad de Los Andes.
En él se da a conocer la importancia que
tiene el Caballo Chileno en la historia de
nuestro pais y las razones por las cuales
se ha velado por su pureza y conservacion.

El contenido y material grafico presentado
en el libro qued6 también plasmado en
la exposicién del mismo nombre que se
exhibird, gratuitamente, primero en la
SNA y luego en varias ciudades del pais.

conjunto, nace Biogenes. Esta nueva filial
de la SNA tiene por objetivo hacer crecer
el area de registros y darle mayor dinamis-
mo, poder experimentar en otros rubros
dentro de las actividades del Laboratorio,
y estandarizar y renovar practicas para
una mejora constante.

Consciente de la importancia por entregar
un buen servicio e impulsar una continua
modernizacién acorde a los tiempos, la
SNA cred un nuevo sistema operativo
para el Registro Genealdgico del Caballo
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Las caracteristicas del
Caballo Chileno lo hacen
ideal para los concursos
de rienda y variadas
pruebas ecuestres.

Chileno y que serd extendido a todas las
demds razas que se registren. Esto permitird
mejorar considerablemente la eficiencia del
proceso de filiacion; desde el aviso de naci-
miento del animal hasta la elaboracion del
certificado, pudiéndose hacer un completo
seguimiento del proceso en linea. Por otra
parte, este nuevo soffware también incluye
un Portal de Criadores, mediante el cual se
puede intercambiar informacion de interés
y realizar tramites y gestiones online.

Sin duda, este Registro Genealdgico forma
parte de la identidad de 1a SNA, gremio que
durante sus 175 afios de vida ha trabajado
para conservar aspectos tradicionales de
la cultura nacional, como en este caso, el
de la raza del Caballo Chileno.

L

Toda la magia del sur
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Alternativa de cobertura:

Derivados de clima podrian

Este mercado se ha expandido rapidamente, tanto en los
tipos de riesgo abordados como en la nacionalidad de
las empresas que participan en él.

Estar ligados a los registros de una estacion
meteoroldgica, precios mas bajos y pago automatico,

son algunas de sus ventajas.
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ctualmente, los seguros agri-

colas estan lejos de ser una

solucion real para muchas

explotaciones, ya que varias
especies no cuentan con la opcién, como
por ejemplo, carozos, kiwis, almendros
y nogales, que fueron las mds dafiadas
con las recientes heladas.

Por otra parte, el sistema de contra-
tacion es engorroso en varios aspectos.
Uno es que, en el caso de la fruta, el
asegurado y la compaifiia de seguros
deben convenir la produccion asegura-
da de cada variedad, la distribucién en
calibres y la condicién comercial. Otro
es que el porcentaje de dafio efectivo
puede ser menor al porcentaje minimo

que la compaiia aseguradora acordd
con el asegurado para ser considerado
siniestro. Por ejemplo, al contratar un
seguro estandar si las pérdidas llegan a
ser menores al 33%, no se indemniza.
En caso de siniestro, un liquidador debe
ir a constatar las pérdidas, lo que eleva
los costos administrativos del seguro.
Existen algunas medidas que podrian
facilitar el acceso de los agricultores a
los Seguros Climaticos:
» Las compaiifas deben hacer un mayor
esfuerzo comercial para divulgar las
bondades del sistema y para facilitar la
contratacion.
» También se podria aumentar el tope del
subsidio (hoy en 80 UF por RUT) para
ampliar la cobertura para agricultores
medianos que califican como empresa
Pyme.
» Mejorar la calidad de la informacién
meteoroldgica, ampliando e integrando
la informacién que recogen diversas
instancias. Esto permitiria a la larga que
las compaififas puedan evaluar en mejor
forma los riesgos y disminuyan las primas.
Pero existe otra alternativa que en Chile
no se ha estudiado lo suficiente. Se trata de
los derivados de clima (Weather Derivatives),
los que constituyen una herramienta para
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reducir el riesgo financiero que afrontan
empresas, cuyas ganancias o flujos de efec-
tivo estdn correlacionados a las condiciones
climaticas. Proporcionan cobertura frente
a eventos probables tales como las lluvias,
sequias, nieve y temperaturas extremas,
entre otros.

El funcionamiento de los derivados de
clima es similar en su estructura a la de
un seguro: el comprador paga una prima
que le otorga el derecho al cobro de una
cantidad especifica si se dan condiciones
meteorologicas determinadas.

La prima pagada (precio) va en funcion

de las probabilidades de ocurrencia del
evento meteoroldgico. Existen infinidad
de posibilidades sobre diversas variables.
Se pueden desarrollar productos estruc-
turados que se adaptan en mayor medida
a las condiciones del cliente.

Comparacion con
el seguro tradicional

El uso de derivados de clima presenta
ciertas ventajas frente a los seguros
tradicionales:

» Van ligados a los registros de una es-
tacion meteoroldgica y, por lo tanto, no
es necesario demostrar la ocurrencia de
pérdidas ni la intervencion de peritos.
» Si se han dado las condiciones para co-
brar, el pago se realiza automaticamente.
» Las primas suelen ser menores a las
del seguro tradicional.

» Opera con mayor rapidez y agilidad a la
hora de tramitar y cerrar una operacion.
» Se pueden estructurar productos en
combinaciones con swap y collar, de
manera de disminuir el pago de una
prima.
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El mercado de clima se ha expandido
rapidamente, tanto en los tipos de riesgo
abordados como en la nacionalidad de
las empresas que participan en él. En
las transacciones de clima, hoy operan
paises como Estados Unidos, Reino
Unido, Australia, Francia, Alemania,
Noruega, Suecia, México y Japon.

Los primeros instrumentos financie-
ros de cobertura climatica aparecieron
en 1997 y actualmente se negocia en
el mundo un valor total aproximado
(bolsa y fuera de la bolsa) de 12.000
millones de délares anuales. Al dia de
hoy existe una amplia gama de pro-
ductos para variables meteorologicas
como lluvia, viento, humedad, nieve y
radiacidn solar, entre otros. La variable
que determina si se ejerce una opcion
0 no, es un indice formado por la o las

variables meteoroldgicas seleccionadas.
Los datos de este indice provienen de
la estacion meteoroldgica acordada por
las partes.

Aunque la mayor parte de transacciones
sigue siendo fuera de bolsa (over-the-cou-
nter), contratos de derivados climaticos
normalizados se encuentran listados en
la Bolsa Mercantil de Chicago (CME),
el Intercontinental Exchange (ICE) y la
London International Financial Futures
y Options Exchange (LIFFE).

Los crecientes volimenes negociados en
estos contratos estan teniendo positivos
efectos en la liquidez del mercado y la
formacion de precios. En los ultimos
afios han proporcionado proteccion
contra la intemperie a distintas empresas
en sectores tan heterogéneos como la
agricultura, la construccion, el comercio

minorista y el ocio. Estos derivados se
utilizan en situaciones como:

» Un agricultor quiere asegurarse de con-
diciones meteoroldgicas que perjudican
gravemente la cosecha.

» Una central hidroeléctrica quiere gestionar
su exposicion al caudal del rio para dis-
minuir el riesgo de una menor generaciéon
de energia en escenarios de poco caudal.
» Un gobierno necesita estabilizar su pre-
supuesto por lo que contrata coberturas
financieras que cubran el riesgo de que
nevadas desprevenidas, incendios o inun-
daciones impacten en los presupuestos
publicos.

» Una compaiiia organizadora de grandes
eventos busca un producto para poder
minimizar las pérdidas en el caso de que
el tiempo influya en la afluencia de publico
a un evento determinado.

Ingrese al sitio www.amintec.cl

_—
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En el siguiente ejercicio se ilustra hipoté-
ticamente la operatoria del caso.

» indice: Primero debemos definir el indice
subyacente de un derivado climitico. Este
indice regula cudndo y cémo se producen
los pagos en el contrato. Los indices mas
comunes en el mercado son: Grados dia de
calefaccion (HDD) y Grados dia de enfria-
miento (CDD). Otros indices apropiados
para la agricultura serfan, por ejemplo,
la lluvia acumulada en cierto periodo
de tiempo, o el nimero de veces que la
temperatura excede o cae por debajo de
un umbral definido durante la vigencia
del contrato. Si pensamos en el caso
de un fruticultor que quiere protegerse
contra heladas, el indice podria ser una
combinacion entre el nimero de dias que
la temperatura cae bajo -1°C multiplicado
por la cantidad de horas que esto ocurre
en una temporada.

» Estacion Meteoroldgica: se define como
referencia una estacion o una red de es-
taciones meteoroldgicas oficiales que se
correlacionen con la situacion del predio.
» El periodo que cubre el contrato: se
define un periodo, por ejemplo “del 1
de septiembre 2014 al 31 octubre 2014”
» Tipo de derivado: los mds tipicos son
collar y opcidn put, que son equivalentes
a un seguro. En ambos casos, se paga una
prima para disminuir las pérdidas en caso
de que ocurra un siniestro.

» Valor del indice para que se pueda
ejercer el cobro de la opcion: En el caso
que usemos como indice “dias de helada
por horas helada, cuando helada se define
por temperaturas bajo -1°C”, el valor
gatillante para este ejemplo podria ser los
valores mayores que 2. Es decir, el seguro
operaria cuando ocurra una helada por
mas de dos horas, o bien, existan 2 heladas
cuya duracién en conjunto sumen més de
2 horas. A esto le llamaremos “Strike >
2”. Por supuesto, es posible definir un
producto mds complejo que incorpore

Con este sistema no es necesario definir
distribucion en calibres y la condicion
comercial del producto, ya que se paga
segln la situacion meteoroldgica.

GRAFICO 1.
Pagos Netos de Prima
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temperaturas criticas, tipos de helada, etc.
» Limite maximo de cobro de la “pdliza”™
por ejemplo, 18.000 dolares.

» Costo de la Prima: por ejemplo, 1.000
dolares.

» Pago por cada grado de aumento del
Indice: una vez que el indice ha superado
el valor Strike, se acuerda cudnto debe
pagarse por cada punto en el indice. En el
ejemplo, donde el Strike <2, cada punto
sobre este valor significa un pago Tick
Size de 2.000 ddlares.

Como se ve en el grifico mientras el
indice sea menor o igual a 2, pagamos
s6lo la prima. Pero a medida que se
agravan las heladas vamos recibiendo
una compensacion hasta un maximo de
18.000 dolares, que equivalen al limite de
indemnizacion (o si consideramos pagos
netos de prima, 17.000 dolares).

Los valores aqui presentados son hipo-

\ \ \ \ \ \
12 14 16 18 20 22 24

indice de heladas

téticos, ya que para estimar la primay la
indemnizacion se requiere un estudio con
operadores para verificar su factibilidad
caso a caso. Por ejemplo, definir cudl seria
el monto del contrato minimo.

Las ventajas de este sistema son eviden-
tes: no es necesario definir distribucion
en calibres y la condicién comercial del
producto, ya que se paga segun la condi-
cién meteoroldgica. El pago no es sobre
la cantidad de dafo sino sobre un indice.
Los costos de administraciéon son menores
pues no se necesitan liquidadores porque
este seguro se define sobre los pardmetros
objetivos de la estacion meteoroldgica
de referencia.

Este modelo de seguro es una alternativa
que opera en diversos paises del mundo y
seria recomendable que fuera analizado y
evaluado por la autoridad, considerando
las ventajas que presenta frente al seguro
agricola existente en este momento.
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Fendémeno climatico:

Sistemas de
control de heladas

Si bien existen varios métodos en el mercado, éstos son
de un alto costo de inversion y operacion.

Entre los principales destacan la aplicacion de agua,
maquinas de viento y combinacion de ventiladores y

os impactos de las heladas de
septiembre sobre los agricultores
y las economias locales son de-
vastadores. Si bien en el mercado
existen varios sistemas para el control
de heladas, el problema es que son de
altisimo costo de inversion y operacion.
Ademads, algunos de ellos requieren enor-
mes caudales y alta presion de agua —no
siempre disponibles- y también pueden
provocar problemas de encharcamiento
y rotura de ramas por el peso del agua.
Por otro lado, no todas las soluciones
sirven para todo tipo de heladas.
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calefactores o quemadores.

Entonces, la pregunta es: ;conviene ins-
talar un sistema de control de heladas y
de qué tipo? La decision dependerd de

varios factores, tales como:

» ¢Cudl es la probabilidad de ocurrencia,
duracion y magnitud de distintos tipos

de heladas en el predio?

» ¢De qué tipo de heladas quiero defen-
derme? Por ejemplo, heladas de inversion
térmica de menos 3 °C con duracién de
3 horas que ocurren cada tres afios, o
una helada polar (adveccion) de menos 6
°C con duracién de 8 horas que ocurren

una vez cada 15 afos?

» ;Cudl es el dafio esperado segun sea el
tipo de helada?

» :Queremos proteger toda la explotacion
0 una fracciéon que me permita salir a
flote para la proxima temporada?

» La rentabilidad de mi explotacion
¢permite pagar los costos de inversion
y operacion de un sistema de control de
heladas y en qué plazo?

» ¢Cudles son las tecnologias disponibles
considerando la ubicacién, recursos dis-
ponibles y el tipo de explotacion?

» ¢Cudl es el grado de efectividad de las
distintas tecnologias?




ARTICULO

Definicion
de helada

ambiental contra helada esté hasta -7
°C. Hay que tener cuidado de que no se
forme hielo en los dispositivos (asperso-
res 0 micro aspersores), y que no cese el
funcionamiento del sistema durante la
noche (esto es, asegurar caudal necesario,
bombas de emergencia y aporte eléctrico
respaldado con grupo electrégeno). Para
una aplicacion simultanea de agua sobre
10 hectareas, se aplica minimo de 4-5 lts/
seg/ha, para lo cual es necesario contar
con un acumulador de agua (tranque de
2.000 m3) que proporcione un caudal
instantdneo (45-50 lts/seg) y una bomba
con sus implementos (filtros y tableros).

Principales métodos
activos para el control
de heladas

» Aplicacion de agua: El agua aplica-
da sobre la planta proporciona una
proteccién contra la helada, debido al
desprendimiento de calor que aporta el
cambio de estado (80 cal/g). La explo-
tacién a proteger tiene que ser regada
toda al mismo tiempo, y la cantidad de
agua debe ser suficiente para mantener
los 6rganos vegetales proximos al cero
proteccion aun cuando la temperatura

En fruticultura se denomina helada al evento
climatico en el cual la temperatura ambiental
que rodea al vegetal 0 a un 6rgano vegetal
aéreo, esta bajo los rangos que permiten la
actividad normal de la planta. Cominmente
una helada estd asociada al concepto de
temperatura ambiental inferiora 0°C. Ya que
es a esta temperatura a la cual el metabo-
lismo de un vegetal comienza a hacerse mas
lento y por otra parte es la temperatura a
la cual el agua en estado liquido comienza
a cambiar a su estado sélido.

TIPOS DE HELADAS

1.Heladas de adveccion (masa polar):
Consisten en el paso de un frente frio con
invasion de masas de aire a bajas tempe-
raturas. Los dafos producidos pueden ser
bastante severos.

2. Heladas de radiacion (inversion tér-
mica): Se producen por el enfriamiento de
las capas bajas de la atmdsfera y de los
cuerpos que en ellas se encuentran debido a
la emision (perdida) de calor terrestre y son
predominantes en la zona fruticola de Chile.
Se produce una estratificacion del aire en
donde las capas mas bajas son mas frias y
las capas mas altas son mas célidas. Este
tipo de heladas se produce cuando el dia
presenta una baja nubosidad y la ausencia
de viento impide mezclar estas capas. En
los suelos cubiertos de vegetacion y en el
fondo de los valles es mds probable que
se den este tipo de heladas.

3. Heladas de evaporacion (negra): Debidas
a la evaporacion de agua liquida desde la
superficie vegetal. Suele ocurrir cuando la
humedad relativa de la atmdsfera desciende
forméandose las gotas de rocio. Para que
la atmadsfera recupere la humedad relativa
inicial se tiene que producir el paso de agua
liquida a gaseosa necesitandose un calor
que aporta la planta con su consiguiente
enfriamiento.
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» Maquinas de viento: El método se basa
en la agitacion del aire con el fin de romper
la inversion térmica. El ventilador mez-
cla el aire y rompe la inversion térmica,
aumentando asi la temperatura del aire
situado en la zona baja. El rendimiento de
los ventiladores depende de su didmetro,
la forma de la hélice, la potencia y la
altura. En general, es efectivo para una
superficie de 2 a 7 hectareas. El sistema
consume poca energia y precisa poca
mano de obra.

» Combinacion de ventiladores y ca-
lefactores o quemadores: La accion
protectora se debe a dos fendmenos
complementarios, el calentamiento del
aire que proporcionan los calefactores
para ayudar a reemplazar las pérdidas de
energia y los ventiladores que empujan
el aire horizontalmente para mezclar el
aire mds caliente del calefactor con el
aire mas frio cercano a la superficie. El
resultado es més efectivo que usando el
ventilador sin aire caliente.




ARTICULO

Como la mayoria de las soluciones, acd no hay una respuesta unica. Esta
dependera de la situacién particular en cada caso. En la siguiente tabla se

presentan los métodos mas probados:

SISTEMA

VENTAJAS

DESVENTAJAS

COSTO INVERSION

COSTO OPERACION

Aplicacion de agua

Aspersores (sobre las
plantas) tradicionales
de impacto o riego en
franjas

Sirve para todo tipo de heladas.
Incluso durante las heladas de
adveccion, los aspersores por
encima de la cubierta propor-
cionan una excelente proteccion
contra helada hasta casi -7 °C si
los caudales son suficientes.

El problema de los
sistemas tradicionales
anti-heladas es el altisimo
caudal que necesitany la
alta presion de trabajo

Aspersores (sobre
las plantas) con
movimiento oscilante
rotor

Mismas ventajas que los as-
persores de impacto. Ademas,
distribuyen de manera instan-
tdnea con un tamano de gota
adecuado y mayor uniformidad

Las principales desventa-
jas del uso de aspersores
son el elevado coste de
instalacion y la gran canti-
dad de agua necesaria.

Micro-aspersores

El uso de micro-aspersor dirigido
sobre las plantas se ha estudia-
do como un método para reducir
los caudales en los aspersores
sobre las plantas.

El método no ha sido am-
pliamente aceptado por
los agricultores excepto en
aquellos con problemas
de falta de agua.

Dado el sobre-dimen-
sionamiento de matrices
y unidad de bombeo,

el costo por hectarea
puede alcanzar los 5 a 6
mil délares, incluyendo
el tranque, es decir,

el doble del costo de
riego bajo condiciones
normales

Considerablemente méas
bajo que las otras alterna-
tivas. Normalmente, este
costo es similar a regar
normalmente 4 6 5 dias,
por cada evento.

Maquinas de viento

Ventiladores

El empleo de ventiladores mez-
cla el aire y rompe la inversién
térmica. Es efectivo para una
superficie de 2 a 7 hectdreas.
El sistema consume poca
energia y precisa poca mano de
obra.

Es muy (til cuando no se dispo-
ne de agua.

Son perjudiciales para
heladas de masas polares
o0 heladas de adveccion.

40 mil délares con
instalacion

30 litros de petréleo, por
hora, por hectarea, equiva-
lente a unos $18.000 por
hora, por hectarea.

Helicpteros

Realizan una mezcla vertical del
aire mas eficiente

Altos costos de operacion

Son perjudiciales para
heladas de masas polares
o0 heladas de adveccion.

No hay Inversién

Una hora de vuelo cuesta
20 UF en el dia y 24 UF si
es de noche (esto es, entre
$460.000 y $550.000 la
hora).

La aeronave cubre unas
50 hectéreas y debe en-
contrarse “stand by” en el
rango de vuelo del predio,
por si fuera requerida.

Combinaciones

Ventiladores y
calefactores 0
gquemadores

Sirve para todo tipo de heladas.
Incluso durante las heladas de
adveccion.

El empleo de ventiladores sera
mads efectivo con aire caliente.
Los ventiladores deben ponerse
en marcha antes, y las estufas
encenderse si la temperatura
contintia cayendo.

Altos costos de Inversion y
de operacion

Ventilador: 40 mil
délares.

Estufa: 10 mil délares
Total: 50 mil ddlares con
instalacion

Generacion de calor (2,5
millones de kilocalorias por
hectarea por hora) requiere
100 litros de petréleo, por
hora, por hectarea. Con un
costo de unos $60.000 por
hora, por hectarea
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Entre los abonos mds importantes se
encuentran los fosfatos, mineral cuyas
reservas son limitadas y se encuentran
muy concentradas geograficamente.
Aunque varios paises, incluido Chile,
poseen yacimientos de fosforo, Marruecos
concentra el 75% de los inventarios del
mundo. La demanda por fosfatos crece
2 a 3% por afio, con presiones al alza
por la mayor demanda de alimentos y el
cambio de dietas hacia un aumento en
el consumo de carnes.

El fésforo es un elemento necesario para
el ADN, la conformacion de huesos y el
almacenamiento de energia en las células
animales y vegetales. Los animales lo
extraen de las plantas. Por la gran canti-
dad de funciones en las células vegetales,
es uno de los tres macronutrientes mds
demandados por las plantas. Su escasez
provoca un efecto muy notorio en los
rendimientos de las cosechas.

Los inventarios actuales podrian durar
décadas. También existen expertos con
teorias mds alentadoras, como la del
director del Centro de Seguridad para
la Agricultura y Alimentos de la Uni-
versidad de Columbia, Pedro Sinchez,
quien sostiene que las reservas de fosforo
estarian en equilibrio, ya que algunos
movimientos tectonicos permiten ascender
a la superficie las cantidades equivalentes
a lo que se consume.

Sin embargo, dada la concentraciéon
de los yacimientos o el modelo de uso y
extraccion de este elemento, la escasez
podria tener un origen geopolitico o
institucional.

El fosforo -como el petréleo- son
recursos no renovables, y esto traslada
la cuestion de “cudndo se acabardn
completamente las reservas” a “cudndo
se alcanzari el peak de extraccién”. La
diferencia es que la segunda interrogante
sugiere que es imperativo encontrar
una alternativa, o bien, inducir una
estrategia de consumo responsable y
reciclaje. Algunos estudios sitdan el
peak extractivo alrededor del 2040,
otras opiniones sefialan que serd en los
proximos siglos.

Teniendo en cuenta que el 90% de este
mineral se utiliza como fertilizante, es

La geopolitica del fosforo

GRAFICO 1.
Pagos Netos de Prima
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interesante mirar la cadena para entender
el problema. S6lo el 20% de lo que se usa
logra llegar al consumidor final, mientras
que el 80% restante se pierde. Hasta un
40% de la roca de fosforo se pierde en el
proceso de extraccion y otro 40% a 50%
se desperdicia entre las labores agricolas
y la post produccién.

El efecto inmediato mas probable
es un incremento en el precio de los
fertilizantes. Como muestra el grafico,
desde el afio 2000 el precio del fosfato
di aménico (DAP) se ha incrementado
un 150%. En cambio, el de la roca fos-
fato practicamente no varié de los 50
dodlares por tonelada entre principios
de los 80 y el 2008, afio de la burbuja
de los commodities. El crecimiento
de los ultimos cinco afios ha sido mas
importante que el de los pasados 30
anos. Ello se debe al alza de los costos
de extraccion por leyes mds bajas y a
que los nuevos yacimientos se encuen-
tran contaminados con Cadmio, Torio
y Uranio, lo que permite prever que el
precio del fertilizante seguird en aumento.

Un precio més alto induce a un uso mas

eficiente, e impulsa la busqueda nuevos
yacimientos y otras formas de reciclaje.
Mientras tanto, costos mayores de los
fertilizantes impactan sobre los precios
de los alimentos, con efectos mas notorios
en los paises mas pobres, importadores
de alimentos.

Algunos analistas describen un escenario
futuro en el cual los precios de los ali-
mentos tienen implicaciones geopoliticas.
Europa e India, son regiones importadoras
netas de fésforo y lo necesitan para sus
cultivos. Las naciones del norte de Africa,
en tanto, dependen de las importaciones
de alimentos y Marruecos —depositario
de las mayores reservas- se encuentra en
esta orbita. Como principal productor,
ocupa un lugar estratégico en el escenario
geopolitico.

Por otro lado, emprendimientos privados
han comenzado a encargarse del desafio
generando un mercado del fosforo reci-
clado. Paises lideres en este aspecto son
Suecia y Alemania, y también la ciudad
de Londres, que comienzan a reciclar los
lodos de aguas servidas, transformdndolos
en fertilizante de fosfato.
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Se normalizan los
stocks mundiales de maiz

El ultimo informe del USDA sobre el mercado mundial de granos, proyecta una
produccién récord de maiz de 962,8 millones de toneladas para la temporada
2013-2014, basada en las mejores cosechas de Estados Unidos (+29,8%), Ru-
sia (+40,0%), Ucrania (+38,6%) y la Union Europea (+10,9%); y el modesto,
aunque importante, aumento de produccion de China (2,6%).

La abundancia de estas cosechas permitird recuperar los stocks mundiales
a niveles mds parecidos a los de los ultimos cuatro afios, con una media de
2,1 meses de consumo. El informe destaca la recuperacion de inventarios
de China, que alcanzarian casi 68 millones de toneladas, equivalentes a 3,7
meses de consumo, nivel cercano al de los afios pasados. Estados Unidos, por
su parte, proyecta inventarios el doble de los registrados en 2012, que fueron
los mas bajos en mucho tiempo, pasando de 21 a 48 millones de toneladas,
equivalentes de uno a dos meses de consumo.

La recuperacion de los stocks ha empujado los precios a la baja. Aunque los
valores de los commodities no se forman tnicamente por sus fundamentales,
es evidente que de mantenerse las condiciones climaticas durante el resto de
la temporada este factor reducira las posibilidades de alza en las cotizaciones.
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BREVES

EE.UU. vuelve a producir mas petroleo del que importa

Desde 1995, EE.UU. no producia més
petroleo del que importaba. En 2007,
la produccion cerraba en los 5 millones
de barriles diarios (mb/d). Gracias a las
nuevas técnicas de extraccion del petréleo
de esquisto, la produccion aumenté a 5,6
mb/d al término de 2011 y hoy alcanza los
7,7 mb/d. La magnitud de este avance se
puede apreciar al compararlo con los 2,8
mb/d de Venezuela y los poco mas de 30
mb/d de la OPEP en su conjunto. Segun las
proyecciones de la Agencia Internacional
de Energia, EE.UU. se convertird en el
mayor productor en 2015 superando a
Rusia y Arabia Saudita. Adn asi, hay que
considerar que el 79% de las reservas de
petroleo de facil extraccion -es decir, el
petroleo convencional- se encuentra en
los paises de la OPEP.

GRAFICO 1.
Produccion de EE.UU.

Dado que la técnica del fracking
tiene mayores costos de extraccion que
el petrdleo convencional, una mayor
oferta disminuiria los precios presio-
nando el margen de este negocio. Por
ello, BHP Billiton, Shell Oil y otras
empresas se han vuelto escépticas
sobre el futuro del negocio del gas
y petrdleo de esquisto. Peter Voser,
Director Ejecutivo de Shell, en octubre
pasado declaraba estar arrepentido
de los 24.000 millones de délares in-
vertidos en reservas de esquisto y han
comenzado a deshacerse lentamente de
estos inventarios. En igual sentido, el
informe de octubre de Goldman Sachs
indicaba que incluso si se mantenia el
precio del gas, esta industria proveeria
un moderado beneficio a la economia
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de Estados Unidos pues la industria de
la energia es pequenia en relacion a la
economia total, y contrata solo una
pequena parte de la fuerza de trabajo.

Actualmente, los yacimientos de frac-
king de petroleo son rentables a precios
superiores a 80 ddlares por barril. El mer-
cado espera que los futuros se mantengan
sobre este valor, tal como ha ocurrido en
los Gltimos cuatro afios. Existe bastante
consenso de que las grandes companias
llegaron tarde al negocio, accediendo a
los yacimientos menos productivos y
pagando demasiado por éstos. Empresas
medianas que apostaron antes por esta
tecnologia, lo han hecho mejor y esperan
elevar su produccion en 76% en 2014 y
47% en 2015.

Otros estudios, aunque reconocen
que una baja de precios enfriaria nota-
blemente la carrera por el esquisto, no
ven peligros inmediatos. El reporte de
McKinsey Global Institute, estima que
hacia el afio 2020 el gas y el petroleo
de esquisto habrdn creado 1,7 millo-
nes de nuevos empleos permanentes y
serdan responsables del 2 a 4% del PIB
de EE.UU.

Mais alla de las proyecciones, el
efecto inmediato de un abastecimiento
de energia —gas o petrdleo- a precios
estables y sin desabastecimiento, tiene un
efecto sobre el resto de la industria. Ha
reimpulsado la inversion de companias
quimicas y manufactureras, incluidas
las de acero, hierro, y aluminio. Este
impulso industrial podria crear unos
3,9 millones de nuevos empleos hacia
el afno 2025.

Goldman Sachs sefiala que a largo
plazo la produccion de petrédleo va a
decaer y que lo positivo es que el ajuste
de empleos por parte de las industrias
de alta demanda energética ha tocado
fondo. La revista The Economist comenta
que, aun cuando no sea lo suficiente
como para una revolucion, es suficiente
para celebrarlo. En otras palabras, que
un pequefio impacto en el PIB, si se
mantiene a lo largo de la década es lo
suficientemente poderoso para cambiar
las perspectivas futuras de EE.UU.
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Enagro 2013:

“Un futuro con historia”
Enelmarcodesus 175 afios de vida, _ --” 4 = ‘-

la Sociedad Nacional de Agri-

cultura realizé la novena version
del Encuentro Nacional del Agro, “Un
futuro con historia”. Las presentaciones ;
estuvieron enfocadas en el andlisis del q
escenario econémico y en las razones ~
por las cuales la agricultura ha sido pilar
fundamental y pieza clave en la historia
y crecimiento del pais.

Como ya es tradicion en afio electoral,
fueron invitados los principales candidatos
presidenciales, los que en esta ocasidn,
estuvieron representados por sus jefes
programadticos, quienes dieron a conocer h
sus propuestas para el sector.

Una vez finalizado el seminario, el
Presidente de la Republica, Sebastian
Pifiera asisti6 al tradicional almuerzo,
en el cual se premi6 al presidente de
Agricola Bauza, Lorenzo Bauza Alvarez
como “Empresario destacado” y a INDAP
como “Institucion publica destacada”, " 1C
reconocimiento que recibi6 su director 5
nacional, Ricardo Ariztia De Castro.

Juan Pablo Matte, secretario general
SNA; Patricio Crespo, presidente SNA;
Maria Gracia Cariola, vicepresidente
SNA; Presidente de la Republica,
Sebastian Pifera; y Luis Mayol, ministro
de Agricultura.

Jorge Ulloa, socio SNA, Patricio Valdés; y Mario
Nufez, socio SNA.

Vyacheslav Kadlets, primer secretario embajada
Rusia; y Diego Vicente, gerente general BDP.

sy aREANRES o

Francisco Contardo, vicepresidente ejecutivo FUCOA;

Verdnica Labarca, subgerente comercial Radio LI e !
Agricultura; y Luis Langlois, gerente general Radio Jorge Silva, socio SNA, y José Luis Rabat. Gabriel Mufoz, agricultor; Gerardo Spoerer, socio
Agricultura. SNA; y Manuel Gandarillas, director SNA.
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Ricardo Behn, Anasac; Alvaro Eyzaguirre,
Semillas Pioneer; Max Donoso, Coagra; y
Alvaro Cruzat, subsecretario de Agricultura.

Sergio ‘Cecho’ Hirane, conductor Radio Agricultura; y
Felipe Morandé, jefe programatico candidata Evelyn
Matthei.

L
Hernan Larrain, senador; y Patricio Crespo, Juan Pablo Rodriguez y Macario Achondo,
presidente SNA. ambos de INDAP.

|9 1 RS .\.
Los miembros de la FARM: Carlos Pereira, Carlos Rivaci, Rubén Echeverria, Daniel Pelegrina, Ismael Valdés y Juan Eduardo Larrain, socios SNA.

Gerardo Garcia y Martin Rapetti.
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Oscar Boronig, socio SNA; y Carlos Altmann,

idente de Ingenieros Agré de Chil a3
presidente de Ingenieros ronomos ae e. Y i
1wl

e £55 iy
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Andrés Santa Cruz, presidente CPC; Luis Mayol, ministro de
Agricultura; Ricardo Ariztia, director nacional de INDAP; Patricio
Crespo, presidente SNA; y Lorenzo Bauza, presidente Agricola Bauza.

Los gerentes de Rabobank, Pedro Toledo, Andrea Soto y Enzo Folch, junto a Roberto Echeve-
rria, duefio Vifa Echeverria, y a Alonso Gonzélez, ejecutivo de Cuentas Rural& Retail Rabobank.

MAS

Sdlo el N°1 en prevencion puede ofrecer a las Pymes de Chile
mas beneficios por el mismo precio.

UNETE A LA COMUNIDAD PYMES ACHS Y DISFRUTA:

Hospital del Trabajador Programa Preventivo Beneficios Mundo ACHS Convenios y descuentos Capacitacion Apoyo permanente

y mas de 100 centros especial para para tus trabajadores €N recursos, iNnsumos y presencial y online en de Expertos Pyme a través

de atencién médica. las Pymes. y grupo familiar: material de trabajo técnicas de prevencion. de teléfonos, web y chat.
Educacion, salud y diversion. para tu Pyme.

Cambiate ahora Comunidad

llamando al 800 552 444 o en www.achs.cl PymeS
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Carlos Arancibia, gerente general Fedeleche,
Benjamin Holmes; y Dieter Konow, presidente
Aproleche.

Patricio Crespo, presidente SNA; Luis Mayol,
ministro de Agricultura; y Ricardo Ariztia, director
nacional de INDAP.

Santiago Figueroa, embajador de Colombia; y Miltén Millas, socio SNA; y Jaime Bravo, Odepa. Guillermo lturrieta, gerente general Exporlac; Miguel
Félix de Vicente, ministro de Economia. Ponce, gerente general ACHIC; y Carlos Alberto Dulcic,
director regional INIA.

SU PASAPORTE A LOS
MERCADOS MAS EXIGENTES

...equipamiento de punta y un Con 10 afos de experiencia, Andes Control se ha
equipo de expertos para una posicionado como un laboratorio de vanguardia

decisién informada y oportuna para el analisis de residuos de pesticidas, pecuarios
y y metales pesados en fruta y otros alimentos.

Es reconocido por la industria agroexportadora
nacional, por la alta confiabilidad de sus resultados
y répida capacidad de respuesta.
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AGRICULTURA EN VIVO LARADIO QUE SE VE

La Gran Manana Interactiva | Alejandro de la Carrera | Lunes a viernes, 8:00
www.radioagricultura.cl



www.sna.cl




